Iceland [Pdl' ‘\\\W//é Uni tet NS
Liechtenstein i///ll\\\\\é S\'l'v:vsersy ¢ N\ Egéfsovs'ga'mm“ [B@@@

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Norway grants MANGFOLD I ARBEIDSLIVET

Zajecia: 8

Modut 7: Rozwdj i zarzadzanie zmiana: zasoby, organizacja, otoczenie
Nazwa etapu na road map: IV ROZWIJANIE

Krok: 20, 21, 22, 23

Opis zatozen

Celem tego spotkania jest ukierunkowanie architektéw innowacji na problematyke rozwoju, zmiany i ciggtego doskonalenia. Jedno z podstawowych zatozen
architektury swiata innowacji spotecznych, ktérg uczestnicy poznali na pierwszym etapie prac, zaktada zmiennosci i ztozonos¢ tego systemu. Oznacza to
koniecznos¢ ciggtej obserwacji otoczenia i detekcji sygnatdéw poznawczych zmiany, ktére mogg by¢é manifestowane z r6zng sitg i czestotliwoscig. Wazne zatem jest
by reakcja innowatoréw byta w odpowiednim momencie i dotyczyta okreslonego sygnatu. Decyzja o dziataniu reaktywnym, aktywnym, czy proaktywnym, powinna
by¢ poprzedzona racjonalng analizg i wyborem optymalnej w danej sytuacji Sciezki dziatania.

Po raz kolejny zachecamy zatem uczestnikdw do skorzystania z metod i technik zarzadzania, tym razem jednak klasyczna metodyka zarzgdzania zmiang,
uwzglednia¢ powinna specyfike warunkéw, w ktérych dziatajg innowatorzy i problemow, ktére napotykajg w swojej dziatalnosci.

Z czym stuchacz/ stuchaczka wychodzi
- Lista zidentyfikowanych zrédet zmian
- Analizg wptywu zmian na inicjatywe
- Znajomoscig metodyki analizy sytuacji problemowej i wdrazania rozwigzania
- Znajomoscig zasad budowania kultury ciggtego doskonalenia

Modut 8 - SCENARIUSZ MINUTOWY:

Nr [ Czas | Krok Forma Opis merytoryczny Prezentacja | Scenariusze | Karty pracy
(min) ¢wiczen
. (nazwa i nr (nazwa i nr
(nr slajdéw) katalogowy) katalogowy)
1.15 Wprowadzenie miniwyktad Wprowadzenie do tematyki modutu; wyjasnienie gtéwnych | 1-4 - -
zatozen prac na tym etapie;




Wskazowki:

- w trakcie pierwszej czesci spotkania uczestnicy
pracujg w dotychczasowych grupach (na ,swoich
inicjatywach”),

- w czasie drugie czesci (po przerwie) pracujg
w nowych grupach nad nowym zadaniem.

15 Czy rozwdj jest moderowana Dyskusja w oparciu o pytania z prezentacji. Celem 5-6 - -
konieczny? dyskusja grupowa | zadania jest uswiadomienie uczestnikom orientacji na
rozwoj i ciggte doskonalenie.
Wskazowki:
Dyskusja powinna by¢ moderowana w kierunku
ponizszych wnioskow:
¢ Zmiana jest permanentng cechg naszej
aktywnoéci, stagnacja oznacza nie tylko brak
rozwoiju, ale réwniez regres i obnizenie zdolnosci
adaptacyjnych.
e Zmiany mogg by¢ powodowane zaréwno przez sity
wewnetrzne (w ramach formy, inicjatywy,
instytucji), jak i zewnetrzne (te ,blisko” i te ,daleko”
od inicjatywy).
e Zmiany majg charakter systemowy — zmiana
jednego elementu pocigga za sobg zmiane w
kolejnych...
e Decyzja o wdrozeniu zmiany za kazdym razem
powinna by¢ poprzedzona odpowiedzig na pytania:
czy musimy reagowac i czy mozemy reagowac
(mamy wystarczajgce zasoby, jaki jest bilans
zyskow i strat).
30 Identyfikacja ¢wiczenie grupowe | Analiza Srodowiska z uwzglednieniem perspektywy 7-9 7.1 7.1.a
zewnetrznych wiedzy przekazywanej na poczatku kursu. Grupy pracujg 7.1.b
i wewnetrznych na kartach pracy w perspektywie ,jutra”.




zrodet zmian

Wskazowki:

Na poczatku prezentowany jest slajd [8]

i prowadzacy wprowadza krétkg dyskusje o
réznych elementach otoczenia i Srodowiska
organizacjif/inicjatywy;

Kolejne kroki éwiczenia zgodnie ze scenariuszem
éwiczeh 7.1.

15 Cos sie moderowana Dyskusja w oparciu o Wptywometr opracowany przez 10-11 7.2.
zmienito... dyskusja grupowa | grupy w trakcie wczesniejszych spotkan. Prowadzgcy
moderuje ewaluacje narzedzia w kontekscie 3 pytah z
prezentaciji.
5 Podsumowanie dyskusja grupowa | Podsumowanie tej czesci spotkania odnoszace sie do 12 -
ryzyka decyzji o zbyt pochopnym lub zbyt péznym
wprowadzeniu modyfikacji Wptywometru.
15 Przerwa 13 -
10 Zarzgdzanie miniwyktad Celem miniwyktadu przedstawienie metodyki zarzadzania | 14-15 -

Zmiang

Zmiang w ujeciu poszerzonym.

Wskazowki:

Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznosé
uwzglednienia etapow ,przed” i ,po” wdrozeniu
zmiany - uswiadomienia potrzeby zmiany oraz
ewaluacji podjetych dziatan.

Kazdy z etapow powinien by¢ omawiany przy
udziale uczestnikow, ktdrzy powinni odpowiedziec
na pytanie czy mozna poming¢ dany etap, jesli tak
to jakie bedg konsekwencje?




8.[10 Houston mamy wprowadzenie Wyjasnienie celu i zasad realizacji zadania — zgodnie ze 16-17 7.3 7.3.a
problem! scenariuszem gry
Cz1
Opis sytuacji Wskazowki:
e Uczestnicy kolejno pracujg na kartach pracy
e Prowadzgcy monitoruje czas realizacji
poszczegoélnych zadan
9.115 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu o scenariusz gry i karty pracy. 18 - 7.3.b
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazéwek na biezgco.
Cz.2
Identyfikacja
problemu
10.]15 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 19 - -
Cz.2 posterowa etapie i w ostatniej czesci podsumowania uczestnicy sg
proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.
Wskazowki:
o Wyniki prac grupy umieszczajg na Scianie i kazdy
ma mozliwos¢ zapoznania si¢ z praca innych
zespotow.
e Prowadzagcy wskazuje czas na zapoznanie sie
z posterami i czas na dyskusijie.
11. (15 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu o scenariusz gry i karty pracy. 20 - 7.3.c
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazowek na biezgco.
Cz.3
Analiza przyczyn
zrédtowych
12. 5 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 21 - -
Cz. 3 posterowa etapie i w ostatniej czesci podsumowania uczestnicy sg

proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.




13.115 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu o scenariusz gry i karty pracy. 22 7.3.d
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazoéwek na biezaco.
Cz4
Identyfikacja
rozwigzan
14.15 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 23 -
Cz. 4 posterowa etapie i w ostatniej cze$ci podsumowania uczestnicy sg
proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.
15.1 15 Przerwa 24 -
16.]15 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu 0 scenariusz gry i karty pracy. 25 7.3.e
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazéwek na biezgco.
Cz5
Planowanie
Zmiany -
odziatywania
17.15 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 26 -
Cz.5 posterowa etapie i w ostatniej czesci podsumowania uczestnicy sg
proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.
18. (15 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu 0 scenariusz gry i karty pracy. 27 7.3.f
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazowek na biezgco.
Cz.6
Planowanie
zmiany — zasoby
19.15 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 28 -
Cz.6 posterowa etapie i w ostatniej czes$ci podsumowania uczestnicy sg

proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.




20. [ 15 Houston mamy ¢wiczenie grupowe | Praca grupowa w oparciu o scenariusz gry i karty pracy. 29 - 7.3.9
problem! Prowadzacy udziela zespotom wskazoéwek na biezaco.
Cz.7
Ewaluacja
21.15 Podsumowanie prezentacja Grupy zapoznajg sie z wynikami swoich prac na tym 30 - -
Cz. 7 posterowa etapie i w ostatniej czesci podsumowania uczestnicy sg
proszeni o podzielenie sie spostrzezeniami.
22.120 Niekonczgca sie | dyskusja Prowadzacy prosi uczestnikow o zapisanie na 31 - -
podréz moderowana karteczkach samoprzylepnych tego co z ich perspektywy
jest wazne dla ciggtego doskonalenia.
23.15 Podsumowanie miniwyktad Podsumowanie kursu 32 - -

Projekt ,Przedsigbiorczosé spoteczna — kurs podstawowy” o numerze EOG/21/K4/W/0044 jest finansowany ze srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG

na lata 2014 — 2021 oraz Srodkéw krajowych. Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG) reprezentuje wktad Islandii, Liechtensteinu
i Norwegii — trzech krajéw EFTA (Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu) w tworzenie Europy zielonej, konkurencyijnej i sprzyjajacej integracji spoteczne;j.
Kwota dofinansowania w ramach Funduszy EOG wynosi 118 217 € i pochodzi ze wspomnianych wcze$niej paristw (Islandii, Liechtensteinu i Norwegii).




