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Plan Réwnosci: raport statusu zadan 2022 - 2025

1. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna

CEL 1: Wsparcie pracownikow i pracownic w zachowaniu réwnowagi miedzy praca a zyciem zawodowym,

Zadanie

Opis zadania

Grupa
docelowa

Osoba

w szczegodlnosci w przypadku pracy zdalnej

Status

Stan realizacji

1.1.1
Opracowanie
i wdrozenie zasad
pracy zdalnej

Opracowanie rozwigzan
prawnych, tak aby
umozliwiaty rownowage
zycCia zawodowego

i osobistego.

1. Dostosowanie
regulaminu pracy do
realiéw pracy zdalnej

i aktualnych przepisow
Kodeksu Pracy.

2. Opracowanie regulacji
dotyczacych kosztéow
pracy zdalnej.

3. Przeprowadzenie
szkolen dla osdb
zarzadzajacych

Z Norm czasu pracy.

Osoby
pracujace

odpowiedzialna

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

W roku akademickim 2021/2022
przeprowadzono szkolenia z Prawa Pracy dla
0sOb zarzadzajacych w obu pionach.
Nastepnie w roku akademickim 2022/2023
odbyty sie szkolenia dla os6b zarzadzajgcych
W pionie organizacyjnym.

Dziatania te beda cyklicznie powtarzane.
Zostat wprowadzony Regulamin Pracy
Zdalnej, dostosowany do Kodeksu Pracy.
Informacje zostaty zamieszczone na stronie
dostepnej dla wszystkich oséb pracujacych
- Wirtualnej Uczelni (kwiecien, 2023).
Odbyto sie spotkanie dotyczace zasad pracy
zdalnej dla oséb pracujacych.

Ogtoszono wysokos¢ ryczattu dla
pracownikdéw za prace zdalng (maj, 2023).
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SWPS
1.1.2 1. Przeanalizowanie Osoby Dyrektor Zrealizowane | Wykonano pierwsze analizy dotyczace
Przeprowadzenie | regulacji prawnych pracujace Personalny obcigzenia praca.

audytu obcigzenia
praca

dotyczacych ilosci
dodatkowych
obowigzkdw w pionie
akademickim
(nadpensum).

2. Zbadanie obcigzenia
praca w pionie
akademickim

i organizacyjnym ze
szczegoblnym
uwzglednieniem
podziatu na ptec.

3. Przygotowanie
whnioskdw, planu
dziatania.

Na ich podstawie opracowano

model czasu pracy, ktdry zostat
przedstawiony osobom zarzadzajacym

w pionie akademickim. Model byt
walidowany w RA 2023/24. W kolejnym kroku
model zostanie przedstawiony osobom
funkcyjnym na wydziatach.

Jednym z celdéw strategicznych Uniwersytetu
SWPS na lata 2024 - 2029 jest wprowadzenie
w zycie standardéw zapewniajacych
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym

a prywatnym (ang. work-life balance).

W RA 2024/25 opracowano szczegbtowa
analize pozwalajgca na monitorowanie
obcigzenia pracownikéw pod katem
obcigzenia urlopowego, realizacji godzin
ponadwymiarowych, zaangazowania w
petnione funkcje czy zaangazowanie w
projekty.

W 2025 roku wyzej opisany raport
przeniesiony zostat do PowerBlI, co pozwoli
na biezgce monitorowanie zmian w zakresie
obcigzenia pracownikow.

W RA 2025/26 zweryfikowano opisy funkgji
organizacyjnych realizowanych przez
pracownikdw akademickich oraz opisy
stanowisk organizacyjnych. Weryfikacja
zakresow obowigzkdw pozwolita na
przyjrzenie sie obcigzeniom poszczegdlnych
rol i weryfikacje odpowiedzialnosci, tak by
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bardziej rownomiernie roztozy¢ zadania lub
doprecyzowac zakres obowigzkow.

Rozpoczeto prace nad weryfikacja i
ujednoliceniem przelicznikdw stosowanych
na wydziatach, by zapewnic bardziej
transparentne i rwnosciowe zasady
rozliczania dydaktyki na wszystkich
wydziatach, odzwierciedlajgce faktyczny
naktad pracy zwigzany z wykonywanymi
zadaniami.

1.1.3
Kultura pracy
zdalnej

1. Opracowanie zalecen
pracy zdalnej
umozliwiajacych
rownowage zycia
zawodowego

i prywatnego

z uwzglednieniem prawa
do odtaczenia sig, godzin
spotkan online,
komunikacji po godzinie
17 itp.

2. Przeprowadzenie
kampanii informacyjnej.

Osoby
pracujace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

Zadanie 1.1.3 jest spdjne z jednym z celdw
strategicznych Uniwersytetu SWPS na lata
2024 - 2029, ktérym jest wprowadzenie

w zycie standardow zapewniajacych
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (ang. work-life balance).

W RA 2024/2025 zostat opracowany,
wdrozony i zakomunikowany Model
Kompetencji Przekrojowych.

W ramach modelu wyréznione zostaty
kompetencje zwigzane z ochrong zdrowig i
zrownowazonym rozwojem. Rozumiane jako
zdolnos¢ do dbania o witasne zdrowie
fizyczne i psychiczne oraz wspierania
dobrostanu innych w srodowisku pracy, z
uwzglednieniem zasad work-life balance i
ergonomii pracy.

W kolejnych latach planowane s3 dziatania
wspierajgce rozwoj tych kompetencji u oséb
zatrudnionych.

W RA 2024/2025 przeprowadzono badanie
satysfakcji wérdéd oséb zatrudnionych w
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Uniwersytecie SWPS. Celem badania byto
lepsze zrozumienie doswiadczen, opinii i
potrzeb pracownikdéw i pracowniczek oraz
identyfikacja obszaréw, ktére wymagaja
usprawnien. Kwestionariusz badawczy
obejmowat kluczowe aspekty
funkcjonowania naszej instytucji, miedzy
innymi aspekt dotyczacy dobrostanu oraz
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym.

W 2025 r. przeprowadzono badanie metoda
360 stopni, obejmujace wyzsza kadre
zarzadzajaca w obu pionach. Badanie
umozliwia ocene kompetencji zarzadczych
istotnych z punktu widzenia ksztattowania
kultury instytucjonalnej. W oparciu o wyniki
zaprojektowane zostang dziatania rozwojowe,
usprawniajace komunikacje w zespole i
wzmacniajgce kompetencje (dbatosc¢ o
dobrostan, wspieranie work-life balance,
dawanie osobom zatrudnionym wiekszej
sprawczosci).

W RA 2025/2026 powotano zespdt roboczy ds.
wspierania dobrostanu oséb pracujacych,
ktdrego zadaniem byto opracowanie
koncepcji rozumienia i wspierania
dobrostanu w USWPS dla oséb pracujacych.
Na podstawie rekomendacji zespotu zostanie
opracowany plan dziatania majacy na celu
wdrazanie dziatan wspierajacych budowanie
dobrostanu oséb pracujacych.

W 2025 r. zostato pozyskane dodatkowe
dofinansowanie na realizacje projektu
“Zrownowazony Uniwersytet — kompetentna
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kadra, nowoczesne zarzadzanie” z NCBIR.
Realizacja projektu jest zaplanowana do
konca 2028 r. W ramach projektu
zaplanowano m.in. realizacje warsztatu
wdrozeniowego - work-life balance. Celem
warsztatu bedzie pogtebienie wiedzy i rozwdj
kompetencji wspierajacych kulture work-life
balance oraz wypracowanie
zasad/wytycznych dla kadry zarzadzajacej i
0sOb pracujacych dotyczacych budowania
kultury rownowagi pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

11.4
Wsparcie
pracownikéw

1. Kontynuowanie
wsparcia
psychologicznego dla
0sob pracujacych we
wspotpracy

z Klinika Terapii
Poznawczo

- Behawioralnej

2. Kontynuowanie
programu wsparcia dla
rodzicow

w opiece nad dziecmi,
opiece medycznej,
utrzymywaniu kondycji
fizycznej.

Osoby
pracujace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

Uniwersytet SWPS oferuje osobom
pracujacym i ich rodzinom wsparcie
psychologiczne we wspodtpracy z Klinika
Terapii Poznawczo- Behawioralnej.
Uniwersytet SWPS oferuje osobom
pracujacym dodatkowe benefity wspierajgce
je w utrzymaniu dobrostanu wiasnego, a
takze ich rodzin. Katalog benefitéw
pracowniczych jest na biezaco weryfikowany
i aktualizowany.

W 2025 roku kontynuowano komunikacje
informacyjna na temat oferty benefitowe;.
Zebrano w jednym miejscu aktualna oferte
benefitow dostepnych dla pracownikow i
pracowniczek, aby informacje o
mozliwosciach wsparcia byty przejrzyste i
fatwo dostepne.

Dla wiekszej czytelnosci podzielono
oferowane benefity na cztery filary:

zdrowie psychiczne, zdrowie fizyczne, rozwdéj
oraz bezpieczne i przyjazne srodowisko pracy.
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Zadanie

CEL 2: Opracowanie i wprowadzenie nowych zasad dotyczacych komunikacji w organizacji

Opis zadania

Grupa
docelowa

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

1.2.1 Wybdr oséb do zespotu Osoby pracujace Dyrektor Zrealizowane | W strukturach Uniwersytetu powoftano nowa
Powotanie zespotu | komunikacji wewnetrznej Personalny jednostke organizacyjna - Centrum
komunikacji sposréd przedstawicieli Komunikacji Wewnetrznej, ktéra

pionu organizacyjnego odpowiada za zapewnienie efektywnej

i akademickiego komunikacji wewnetrznej (styczen, 2023).

z uwzglednieniem obu

pici.

Doprowadzenie do

powstania

i funkcjonowania zespotu.

1.Analiza oraz Osoby pracujace Dyrektor Zrealizowane | Zostata wykonana analiza stosowania jezyka
1.2.2 wyodrebnienie Personalny rownosciowego na Uniwersytecie SWPS

Jezyk réownosciowy

najistotniejszych
obszardow dla oséb
zatrudnionych oraz oséb
studiujacych, a takze
koordynacja aktualnie
rozproszonych dziatan.
2.0pracowanie

i wprowadzenie spdjnej
polityki dotyczacej
uzywania jezyka
rownosciowego w

(grudzien, 2022).

Odbyty sie rowniez konsultacje z Rada
Pracowniczg i kadrg zarzadzajaca w tej
sprawie. Jako kolejny krok zaplanowano
opracowanie i ogtoszenie rekomendacji
dotyczacych stosowania jezyka
réwnosciowego.

Postugiwanie sie jezykiem réwnosciowym na
co dzien jest réowniez jednym z dziatan
strategicznych Uniwersytetu SWPS na lata
2024 - 2029.
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ramach catego
Uniwersytetu.

W RA 2024/25 powotany zostat zespot
ekspercki, ktérego celem jest analiza stanu
zastanego i opracowanie polityki
inkluzywnosci. Celem zespotu jest m.in
opracowanie rekomendacji dotyczacych
stosowania jezyka rownosciowego w uczelni.

Dziatania zespotu pozwolity na
wszechstronng diagnoze obejmujaca m.in.
warsztaty i badania ankietowe z udziatem
0sOb reprezentujacych biura obstugowe oraz
ekspertami i ekspertkami akademickimi.

Pytania dot. inkluzywnosci wigczono rowniez
do badania satysfakcji, skierowanego
do wszystkich oséb pracujacych.

W RA 2025/26 zespdt ekspercki kontynuowat
prace w celu opracowania spéjnej polityki
inkluzywnosci.

W RA 2025/26 w ramach projektu Uczelnia
jeszcze bardziej dostepna” wdrozono
standardy prostego jezyka, uwzgledniajace
standardy rownosciowe. Zespdt Centrum
Komunikacji Wewnetrznej uzyskat
certyfikacje w zakresie prostego jezyka.
Uruchomiony zostat cykl szkolen dostepny
dla wszystkich pracownikdéw ze standardéw
prostego jezyka.

W RA 25/26 powstat skierowany do oséb
pracujacych kurs e-learningowy Prosto do
celu. Kurs wyjasnia zasady prostego jezyka,
osoby uczestniczace w kursie otrzymuja
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SWPS
dostep do pigutki wiedzy- wytycznych
prostego jezyka w praktycznej formie PDF.
Wytyczne to zbidr sprawdzonych zasad,
pomocnych w codziennej komunikacji na
uczelni.
1.2.3 1. Uproszczenie zasad Osoby pracujace Dyrektor Zrealizowane | Powstata “Baza Wiedzy", narzedzie
Zasady przeptywu komunikatéw i studiujace Personalny, wspierajace komunikacje wewnetrzng, dzieki
komunikacji w Uniwersytecie Centrum ktéremu osoby pracujace moga w tatwy
i wyszukiwania Komunikacji sposob wyszukiwac niezbedne informacje.
niezbednych we Wewnetrznej Zostata wdrozona aplikacja mobilna dla oséb

wskazanym obszarze
informacji dla oséb
pracujacych

i studiujacych

2. Praca nad
rozwigzaniami
wspierajgcymi
komunikacje wewnetrzna
promujaca wartosci
Uniwersytetu.

studiujacych - M6j USWPS (maj, 2023).
Aplikacja umozliwia szybki dostep do
najwazniejszych informacji studenckich oraz
Z zycia uczelni. Spetnia ona standardy
dostepnosci WCAG 2.1 oraz jest przyjazna
osobom przybytym z zagranicy.

Dziatania zwigzane z doskonaleniem
systemu komunikacji wewnetrznej zostaty
uznane jako jedno z kluczowych dziatan
USWPS i sg okreslone w strategii na lata
2024-2029 w celu 4.10 “Zapewniamy
efektywny i przyjazny system komunikacji
wewnetrznej, oparty na narzedziach
cyfrowych”. Badania komunikacji
wewnetrznej jest elementem realizacji tego
celu i beda cyklicznie powtarzane.

W RA 2024/2025 przeprowadzono badanie
satysfakcji wéréd oséb zatrudnionych w
Uniwersytecie SWPS. Celem badania byto
lepsze zrozumienie doswiadczen, opinii i
potrzeb pracownikéw i pracowniczek oraz
identyfikacja obszardw, ktére wymagaja
usprawnien. Kwestionariusz badawczy
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obejmowat kluczowe aspekty
funkcjonowania naszej instytucji, miedzy
innymi aspekt dotyczacy systemu
komunikacji wewnetrznej.

Zespot Centrum Komunikacji Wewnetrznej
regularnie bierze udziat w szkoleniach o
tematyce prostej komunikacji i prowadzi
szkolenia wewnetrzne w tym zakresie.

W szkoleniach z prostej komunikacji wziety
udziat rowniez inne dziaty Uczelni (biura
wydziatéw oraz Dziat Personalny).

W ramach projektu “Uczelnia jeszcze bardziej
dostepna” wdrazany jest kompleksowy
program wdrozenia prostej polszczyzny jako
standardu w komunikacji wewnetrznej
USWPS z osobami studenckimi i
pracujacymi. Program obejmuje:

1. audyt wybranej puli tekstow i
wewnetrznych aktéw prawnych z obszaru
studenckiego i pracowniczego - 2024/25

2. uproszczenie wybranej puli - 2024/25

3. opracowanie wytycznych stosowania
prostej polszczyzny na USWPS

4. Kurs e-learningowy

5. Szkolenia dla pracownikéw_czek

6. certyfikowany kurs dla zespotu CKW
zakonczony egzaminem na konsultantow
prostej polszczyzny - 2024/25

7. kampania informacyjna

W ramach tych dziatarh w 2025 r. powstat
skierowany do oséb pracujgcych kurs
e-learningowy Prosto do celu. Kurs wyjasnia
zasady prostego jezyka, osoby uczestniczace
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w kursie otrzymujg dostep do pigutki wiedzy-
wytycznych prostego jezyka w praktycznej
formie PDF.

Wytyczne to zbidér sprawdzonych zasad,
pomocnych w codziennej komunikacji na
uczelni.

W 2025 r. w ramach projektu Welcome to
Poland uczelnia pozyskata finansowanie na
wdrozenie rozwigzania wspierajgcego
komunikacje z zagranicznymi kandydatami
do pracy oraz wspierajgcego komunikacje
wdrozeniowa dla pracownikéw. Rozwigzanie
to usprawni proces komunikacji
umozliwiajac wysytke spersonalizowanych
informacji, adekwatnych do potrzeb
odbiorcy, uwzgledniajac odpowiednie
dostosowanie zwrotéw grzecznosciowych
adekwatnych do reprezentowanej pici.

W roku 2026 realizowane sg dziatania
zZwigzane ze stworzeniem narzedzia.

W RA 2024/25 realizowane byty dziatania
zZwigzane z rozwojem narzedzi cyfrowych - Il
etap rozwoju aplikacji mobilnej dla oséb
studiujacych ,Mo6j USWPS" oraz Rozwdj
narzedzi cyfrowych - |l etap rozwoju Bazy
Wiedzy, a takze dziatania zwigzane z
dostosowaniem narzedzi tworzonych na
Salesforce do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami (WCAG) - audyt
wybranych narzedzi.

W RA 2024/25 zorganizowano pierwsze
wydarzenie w ramach Dni Dostepnosci -
cyklicznego, corocznego wydarzenia
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potaczonego z kampania informacyjna
podnoszace swiadomos¢ spotecznosci
USWPS na temat réznych aspektéw
dostepnosci.

w RA 2024/25 rozpoczeto prace nad nowym
Portalem komunikacyjnym - opracowanie
rozwigzania wspierajacego komunikacje,
ktory docelowo zastgpi WU) - system ma
utatwic¢ nawigacje po innych
systemach/rozwigzaniach tworzonych w
USWPS.

1.2.4
Implementacja i
ewaluacja polityki

Opracowanie spdjnej
polityki dotyczacej
uzywania jezyka
rownosciowego

w ramach catego
Uniwersytetu.

Osoby pracujace

Dyrektor
Personalny

W trakcie

Powotano zespdt sktadajacy sie

Z przedstawicieli i przedstawicielek réznych
jednostek i kampusow, ktory bedzie pracowat
nad polityka dotyczaca komunikacji.

Odbyty sie rowniez konsultacje z Rada
Pracowniczg i kadra zarzadzajaca. Kolejnym
krokiem bedzie wypracowanie rekomendacji,
zaplanowanie szkolen dodatkowych

i materiatow budujacych jezyk inkluzywny.

W RA 2024/25 przeprowadzono badanie
satysfakcji wsrod oséb pracujagcych w USWPS
uwzgledniajgce ocene komunikacji.

W RA 2024/25 w ramach strategii
uniwersytetu Cel 4 dziatanie 4.1 powotano
zespot, ktérego celem byta analiza podejscia
0s6b zatrudnionych i osdb studiujacych do
tematu inkluzywnosci, uwzgledniajgcego
stosowanie jezyka réwnosciowego. Celem
zespotu jest rowniez opracowanie spdjnych
wytycznych dotyczacych komunikacji
wigczajacej (FAQ), uwzgledniajacych zwroty z
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poszanowaniem aspektdw tozsamosciowych
wewnetrznych i zewnetrznych odbiorcow
komunikacji oraz okreslenie dziatan
koniecznych do wdrozenia zasad polityki
inkluzywnej w Uczelni, z uwzglednieniem
szkolen zespotdw obstugowych i
odpowiedzialnych za komunikacje oraz osob
uczacych sie. Dziatania zespotu pozwolity na
wszechstronng diagnoze obejmujaca m.in.
warsztaty i badania ankietowe z udziatem
0sOb reprezentujacych biura obstugowe oraz
ekspertami i ekspertkami akademickimi.
Pytania dot. inkluzywnosci wigczono tez do
badania satysfakcji, skierowanego do
wszystkich oséb pracujacych.

W RA 2025/26 zespdt ekspercki kontynuowat
prace w celu opracowania spéjnej polityki
inkluzywnosci.
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2. Rozkiad ptci a rb(wnowaga pici w przywédztwie i podejmowaniu decyzji na
Uniwersytecie SWPS.

Zadanie

Opis zadania

CEL 1: Wsparcie kobiet w rozwoju zawodowym

Grupa
docelowa

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

2.1.1
Doradztwo

Przeanalizowanie
mozliwosci pozyskania
finansowania

i powotania doradcy
zawodowego dla oséb
pracujacych,
potrzebujacych wsparcia
w planowaniu sciezki
rozwoju naukowego, jak
i 0s6b zatrudnionych w
pionie organizacyjnym.

Osoby
pracujace

Dyrektor
Personalny /HR
Academic Partner

Zrealizowane

Zostat uruchomiony program
doradcéw_czyn naukowych

lub artystycznych dla pracownikdéw
akademickich zainteresowanych rozwojem
naukowym (pazdziernik, 2024). Program
oparty jest na zasadach mentoringu.

Wdrozone zostaty rozmowy rozwojowe dla
pracownikéw organizacyjnych,

aby budowac ich zaangazowanie

i satysfakcje oraz kulture feedbacku
(kwiecien, 2024).

W ramach obowigzujacej strategii
Uniwersytetu SWPS 2024 - 2029
zaplanowano réwniez stworzenie
zréznicowanych i elastycznych Sciezek
kariery uwzgledniajacych potrzeby uczelni

i 0sOb pracujacych.

W RA 2025/26 uruchomiono pierwszg edycje
Akademickiego Programu Stazowego w
dyscyplinie psychologia. W programie udziat
biorg osoby planujace zwigzac swoja
przysztos¢ zawodowa z akademia. W ramach
programu osoby te rozwijaja kompetencje
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dydaktyczne i badawcze przy wsparciu
doswiadczonych Opiekunow.

Trwaja dziatania zwigzane z uruchomieniem
kolejnego edycji w RA 2026/27.

W RA 2025/26 powstaty pierwsze
Indywidualne Plany Rozwojowe dla oséb
uczestniczacych w programach
rozwojowych.

W RA 2025/26 uruchomiono kolejng edycje
programu doradcow i doradczyn naukowych
i artystycznych rozszerzajac zakres wsparcia
na wszystkie instytuty.

2.1.2
Analiza i badania
trudnosci i potrzeb

1. Przeprowadzenie badan

jakosciowych /
ilosciowych dotyczacych
czynnikoéw

utrudniajacych kobietom

awans na sciezce
naukowej oraz ich
potrzeb

w tym zakresie.

2. Przeanalizowanie
Sredniego czasu
uzyskania stopnia
doktora habilitowanego
na Uniwersytecie SWPS
dla kobiet

i mezczyzn.

Osoby
pracujace

Dyrektor
Personalny

W trakcie

W ramach obowigzujacej strategii
Uniwersytetu SWPS 2024 - 2029
zaplanowano stworzenie zréznicowanych
i elastycznych sciezek kariery
uwzgledniajacych potrzeby uczelni

i 0sOb pracujacych.

Na podstawie danych kadrowych dokonano
analizy sredniego czasu uzyskania stopnia
doktora habilitowanego dla kobiet i
mezczyzn. Analiza Sredniego czasu
uptywajacego miedzy uzyskaniem stopnia
doktora a stopnia doktora habilitowanego
wykazata réznice w tempie awansoéw
naukowych w zaleznosci od ptci. W badanej
grupie sredni czas ten wynioést 11 lat dla
mezczyzn oraz 14 lat dla kobiet.

W RA 2025/2026 wdrozone zostaty
Indywidualne Plany Rozwoju (IPR) -
narzedzie wspierajgce swiadome
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ksztattowanie zindywidualizowanych sciezek
kariery. Koncepcja IPR powstata w ramach
dziatania strategicznego 4.8 dotyczacego
zréznicowanych i elastycznych sciezek
kariery i zostata wypracowana przez
powotany zespot ekspercki. Indywidualny
Plan Rozwoju to ustrukturyzowany plan,
ktéry pomaga w wyznaczaniu i realizacji
konkretnego celu rozwojowego w
okreslonym czasie. Dodatkowo wskazane sg
szczegotowe dziatania, ktore do tego celu
doprowadza oraz kluczowe dla jego
osiggniecia kompetencje przekrojowe.
Tworzenie IPR pozwala na
zindywidualizowane podejscie do
planowania sciezki kariery i pozwala na
uwzglednienie specyficznych problemoéw w
karierze, takze zwigzanych z picia.

2.1.3
Szkolenie

Przeprowadzenie dla
osdb pracujacych
szkolenia dotyczacego
specyficznych
problemow

w karierze akademickiej
zwigzanych z picia.

Osoby
pracujace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

W ramach dziatania strategicznego 4.8
zaplanowane zostaty dziatania pozwalajace
na zindywidualizowane projektowanie
Sciezek rozwoju pracownikow

i pracownic. Projektowane,
zindywidualizowane rozwigzania maja

w zatozeniu zminimalizowanie trudnosci
wplywajacych na planowanie sciezek karier
wynikajacych z pici.

W RA 2025/2026 wdrozone zostaty
Indywidualne Plany Rozwoju (IPR) -
narzedzie wspierajgce Swiadome
ksztattowanie zindywidualizowanych sciezek
kariery. Koncepcja IPR powstata w ramach
dziatania strategicznego 4.8 dotyczacego
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zréznicowanych i elastycznych sciezek
kariery i zostata wypracowana przez
powotany zespot ekspercki. Indywidualny
Plan Rozwoju to ustrukturyzowany plan,
ktéry pomaga w wyznaczaniu i realizacji
konkretnego celu rozwojowego w
okreslonym czasie. Dodatkowo wskazane s3
szczegdtowe dziatania, ktére do tego celu
doprowadza oraz kluczowe dla jego
osiggniecia kompetencje przekrojowe.
Tworzenie IPR pozwala na
zindywidualizowane podejscie do
planowania sciezki kariery i pozwala na
uwzglednienie specyficznych problemoéw w
karierze, takze zwigzanych z picia.

Na uczelni funkcjonuje rola Rzecznika
Akademickiego, ktory kieruje Zespotem na
rzecz nieformalnego rozwigzywania sporow
majacych podtoze w zachowaniach
niepozadanych, a takze udziela konsultacji
osobom zatrudnionym.

Rzecznik Akademicki dziata na rzecz
promowania i przestrzegania wysokich
standardéw etycznych, polubownego
rozwigzywania sporow i konfliktéw oraz
promowania rozwigzan stuzacych
wspodlnocie akademickiej, takze zwigzanych
Z polubownym rozwigzywaniem sporow
zwigzanych z zachowaniami niepozadanymi.
W skiad Zespotu Rzecznika Akademickiego
wchodzi ekspertka ds. zapobiegania
Zjawiskom mobbingu i dyskryminacji.
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21.4 Opracowanie Osoby Dyrektor Zrealizowane | Zostat uruchomiony pilotazowy program
Mentoring i uruchomienie projektu pracujace Personalny mentoringowy nazywany Programem

mentoringowego. Doradcoéw._czyri Naukowych

lub Artystycznych dla pracownikdéw
akademickich zainteresowanych rozwojem
naukowym (wrzesien, 2024).

W czerwcu 2025 dokonano ewaluacji
programu i zdecydowano o uruchomieniu
kolejnej edycji.

W RA 25/26 uruchomiona zostata kolejna
edycja Programu z rozszerzeniem na
wszystkie Instytuty.

CEL 2: Zréwnowazenie pici w komisjach konkursowych i zespotach eksperckich, a takze pozostatych komisjach
uczelnianych i wydarzeniach akademickich

Zadanie Opis zadania Grupa Os.oba. Status Stan realizacji
docelowa odpowiedzialna
2.2 Sformutowanie Osoby Dyrektor Zrealizowane | Senat Uniwersytetu SWPS uchwalit Polityke
Rekomendacje i wdrozenie wytycznych pracujace Personalny Rownosci Pici, w ktérej zobowigzuje sie do
reprezentacji ptci | dotyczacych dbatosci o zréwnowazona reprezentacje ptci
minimalnego w gremiach (w tym zarzadczych), zespotach,
procentowego udziatu komisjach oraz w wydarzeniach
reprezentacji kobiet organizowanych przez Uniwersytet SWPS
i mezczyzn (grudzien, 2021).
w zespotach:
- eksperckich, Zapisy o obowigzku wystapienia
recenzentow reprezentacji roznych ptci w komisjach
i egzaminacyjnych konkursowych maja miejsce rowniez
- komisjach w regulaminach przeprowadzania
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SWPS
konkursowych konkurséw na wolne stanowiska w pionie
i zespotach eksperckich akademickim.
- pozostatych komisjach
uczelnianych Potrzeba budowania zrébwnowazonych
i wydarzeniach zespotdw jest powszechnie znana. W
akademickich. przypadku budowania innych komisji
/ reprezentacji osoby powotujace zwracaja
uwage na wiasciwe ich konstruowanie.
W ramach dziatania strategicznego 4.1
“Doskonalimy sie jako pracodawca
i uczelnia wspierajgca réoznorodnosg,
rownosc i dostepnosc” zaplanowane zostaty
dziatania wspierajace komunikacje zasad
dotyczacych réwnosci pici.
2.2.2 Popularyzacja Osoby Dyrektor Zrealizowane | Senat Uczelni przyjat polityke w mysl, ktorej
Komunikacja rekomendacji pracujace Personalny w powotywanych zespotach/jednostkach
rekomendacji i wytycznych na poziomie powinna by¢ zachowana rownowaga pici.

wszystkich jednostek.

W przypadku budowania innych komisji

/ reprezentacji osoby powotujgce zwracaj3
uwage na wiasciwe ich konstruowanie.
Uczelnia dba o rownowage pici przy
powotywaniu gremiodw, komisji i zespotow
roboczych.

Na uczelni obowigzuje Regulamin konkursu
na stanowiska dydaktyczne i
badawczo-dydaktyczne oraz Regulamin
konkursu na pracownikéw badawczych oraz
badawczo-technicznych.

Regulaminy konkurséw jasno okreslaja
kryteria wyboru kandydatdéw i kandydatek, a
sktady komisji dostosowywane sg do danego
konkursu i tworzone w oparciu o zasady
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wspierania réznorodnosci i
rownouprawnienia.

Zadanie

CEL 3: Wsparcie pracownikoéw i pracownic powracajacych do pracy po dtugotrwatej nieobecnosci

Opis zadania

Grupa
docelowa

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

2.3.1
Dobre praktyki

Stworzenie podrecznika
ze wskazéwkami dla
Dziekandw_ek Wydziatéw
/ Dyrektoréw_ek
instytutow dotyczacego
przepisdw oraz dobrych
praktyk zwigzanych

Z postepowaniem
podczas i po
dtugotrwatych
nieobecnosciach.

Osoby
pracujace
i osoby
zarzadzajace

Kierownik Sekgcji
ZKL

Zrealizowane

Przeprowadzono szkolenia w zakresie prawa
pracy dla kadry zarzadczej Uniwersytetu
SWPS. Szkolenia te obejmowaty tematyke
przepiséw dotyczacych diugotrwatych
nieocbecnosci.

W zespole Dziatu Personalnego zatrudnione
s3 4 osoby na stanowisku HR Academic
Partnera (-ki), ktére odpowiadaja za
codzienne wsparcie kadry zarzadczej

Z zakresu prawa pracy, jak rowniez pomoc
osobom zarzadzajacym w rozwigzywaniu
pojawiajacych sie indywidualnych trudnosci
Z osobami pracujgcymi.

Dodatkowo informacje na temat
dtugotrwatych nieobecnosci zostaty
zamieszczone w internetowej Bazie Wiedzy,
co umozliwia osobom zarzadzajgcym dostep
do nich w kazdej chwili. Osobom
powracajacym po diugotrwatych
nieobecnosciach oferowane s3 dziatania
wdrazajace do pracy i utatwiajgce ponowne
wejscie w struktury i zadania.
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2.3.2 Przeanalizowanie Osoby Menedzer ds. Zrealizowane | Obecny system przyznawania grantdw
Granty mozliwosci uruchomienia pracujace Badan i Innowacji, wewnetrznych - Fundusz Rozwoju Badan
wewhnetrzne grantow wewnetrznych Petnomocnik Naukowych (FRBN), stwarza dogodne

dla 0s6b po dtugotrwatej
nieobecnosci, celem
wsparcia realizacji
projektéw badawczych
lub publikacji
pracownikéw

i pracownic
akademickich
powracajacych

po diugotrwatej
nieobecnosci.

Prorektorki ds.
Nauki

warunki ubiegania sie o dofinansowanie dla
pracownikow powracajacych po ditugotrwatej
nieobecnosci. System ten jest nastawiony na
wspieranie rozwoju i wzrostu potencjatu
naukowego wszystkich pracownikdw, a jego
konstrukcja merytoryczna i formalna sprzyja
inkluzywnosci.

Gtownym celem FRBN jest
dofinansowywanie projektow stuzacych
rozwojowi naukowemu i artystycznemu osdéb
zatrudnionych w Uczelni. Wsparcie oséb po
przerwie w pracy naukowym wpisuje sie
bezposrednio w ten cel, pomagajac w
,=odbudowie” lub wzmocnieniu ich
potencjatu.

Model finansowania FRBN jest z zatozenia
otwarty i elastyczny. Skoncentrowanie sie na
jakosci projektu, a nie na historycznym
dorobku, sprawia, ze jest on narzedziem do
wspierania pracownikéw i pracownic
akademickich powracajacych po
dtugotrwatej nieobecnosci.

W 2025 roku fgcznie przyznano 100
dofinansowan, w tym 66 zostato przyznanych
kobietom.
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CEL 4: Uwzglednienie potrzeb oséb studiujgcych oraz doktorantéw/tek w zwigzku z realizacja

Zadanie

Opis zadania

obowigzkow rodzicielskich

Grupa
docelowa

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

2.4.1 Przeprowadzenie audytu, Osoby Dyrektor Dziatu W trakcie Dziatania zwigzane z analiza problemodw i
Audyt ktérego celem bedzie pracujace Komunikacji i potrzeb wynikajgcych z obowigzkdow
ustalenie, z jakimi Obstugi, Dyrektor rodzicielskich, z jakimi spotykaja sie w
problemami Szkoty trakcie studiéw studenci/ doktoranci, a z
wynikajacymi Doktorskiej, jakimi studentki/doktorantki zostana
z obowigzkow Dyrektor CEOQ, uwzglednione w ramach dziatania 4.5
rodzicielskich spotykaja Dyrektor CSP “Wspieramy dobrostan psychiczny oséb
sie w trakcie studiéw pracujacych i uczacych sie.”
studenci/ doktoranci, a z
jakimi W RA 2025/26 powotany zostat zespot
studentki/doktorantki. roboczy, ktérego celem jest analiza obszaru
dotyczacego dobrostanu osdb uczacych sie.
W ramach prac zespotu zostanie dokonana
analiza obecnie stosowanych rozwigzan i
podejmowanych dziatan, a takze informacji
zwrotnych od oséb studiujgcych oraz
doktoranckich. Na podstawie rekomendacji
zespotu przez poszczegdlne jednostki
Zzostanie opracowany plan dziatania majacy
na celu wdrazanie dziatar wspierajacych
budowanie dobrostanu oséb uczacych sie.
2.4.2 Opracowanie standardow Osoby Obszar W trakcie W ramach realizowanych dziatan dostepne
Standardy dotyczacych realizacji studiujace Prorektorki ds. s3 rozwigzania utatwiajgce godzenie

programu nauczania
przez studentdw

i studentki oraz
doktorantéw

Dydaktyki/Dziat
Komunikacji i
Obstugi

obowigzkéw akademickich z zyciem
rodzinnym.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Studiow,
studentom-rodzicom przystuguje prawo do
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i doktorantki

W zwigzku z realizacja
obowigzkow
rodzicielskich.

korzystania z urlopu rodzicielskiego oraz
Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S).
Rozwigzanie to umozliwia okreslenie
zindywidualizowanych warunkéw
uczestnictwa w zajeciach oraz trybu
uzyskiwania zaliczen.

Wdrozono mechanizmy wyréwnywania
szans w ramach programu Erasmus+. Osoby
posiadajgce dzieci (do lat 8) otrzymuja
dodatkowe punkty w procesie
rekrutacyjnym, co realnie zwieksza ich
dostepnos¢ do miedzynarodowej wymiany
naukowej i dydaktycznej.

W celu minimalizacji barier czasowych i
logistycznych, zapewniono petng obstuge
procesow whnioskowych w trybie zdalnym.
System podan online umozliwia osobom
studiujgcym procedowanie spraw
administracyjnych, bez koniecznosci
osobistego stawiennictwa w jednostkach
organizacyjnych uczelni.

Zapewniony jest takze dostep do
merytorycznego wsparcia poprzez system
konsultacji z doradcami ds. studenckich.
Wsparcie w zakresie rozwigzywania
szczegolnych sytuacji realizowane jest w
sposéb zgodny z preferencjami oséb
studiujacych — poprzez dyzury stacjonarne
oraz konsultacje w formie online.
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CEL 5: Zapewnienie realizacji zatlozen odnoszacych sie do réwnosci pici oraz monitoring podejmowanych dziatan w tym

Opis zadania

Grupa
docelowa

obszarze

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

2.5.1

Powotanie jednostki,
ktdrej zadaniem bedzie
koordynacja wszystkich
dziatan podejmowanych
na uczelni odnoszacych
sie do zagadnien
rownosci ptci,

w tym takze sprawowanie
nadzoru nad realizacja
zatozen niniejszego Planu
we

wszystkich jego
obszarach.

Zrealizowane

Zarzadzeniem Nr 30/2023 Rektora z dnia 14
kwietnia 2023 roku zostat powotany Zespot
ds. wdrazania Planu rownosci pici.

W roku 2025 powotano zespt ekspercki
odpowiedzialny z opracownanie polityki
inkluzywnosci, na bazie rekomendacji od
zespotu, podjete zostang decyzje dotyczace
organizacji pracy w tym zakresie.
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3. Roéwnos¢ pici w rekrutacji i rozwoju kariery

CEL 1: Zwiekszenie swiadomosci os6b zatrudnionych i oséb studiujacych dotyczacej polityki dyskryminacyjnej
oraz nieSwiadomych uprzedzen dotyczacych pici

Grupa Osoba

Zadanie Opis zadania . . Status Stan realizacji
docelowa odpowiedzialna
311 Przeprowadzenie Osoby pracujace Dyrektor Zrealizowane | W roku 2022 odbyty sie 24 szkolenia
Szkolenia obowigzkowych szkolen i osoby Personalny stacjonarne w grupach dla kierownikéw
w zakresie dotyczacych studiujace i pracownikow.
uprzedzen nieuswiadomionych Program szkolenia obejmowat tematyke
uprzedzen dla oséb mobbingu i dyskryminacji, zawierat
zatrudnionych rowniez modut dotyczacy
oraz dla osob nieuswiadomionych uprzedzen.
studiujacych Obecnie szkolenia sg przeprowadzane
(nieuzasadnione cyklicznie w formie e-learningu na
uprzedzenia platformie szkoleniowej. Szkoleniem
w stosunku do objete s3 osoby pracujace i osoby
wyktadowcdodw studiujace.
i w relacjach miedzy Szkolenie antydyskryminacyjne zostato
soba). dotaczone do pakietu szkolen
obowigzkowych.
W RA 2025/26 przeprowadzono szkolenie
dla cztonkdw i cztonkin Komisji
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej.
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SWPS
312 Przygotowanie programu Osoby Dyrektor Zrealizowane | Wdrozono rozwigzania polegajgce na
Szkolenia w szkolenia dla prowadzace Personalny indywidualnych konsultacjach HRAP z
zakresie rekrutacji | menedzeréw procesy menedzerami przy kazdej rekrutacji. W
i menedzerek rekrutacji do przypadku uruchomienia procesu
dotyczacego rekrutacji, w swoich rekrutacyjnego (w tym konkurséw w
tym zasad jednostek. projektach badawczych), przedstawicielka
niedyskryminacji HR - HR Academic Partnerka spotyka sie z
podczas rekrutacji. menedzerem/ka lub osobg kierujaca
projektem w celu omoéwienia zasad
prowadzenia rekrutacji i informuje o
zasadach prowadzenia
rekrutacji/konkursu, zasadach doboru
komisji, oceny kandydatéw i sposobu
prowadzenia rozmow.
313 Ponowienie szkolen Osoby pracujace | Dyrektor Zrealizowane | W roku 2022 odbyty sie 24 szkolenia
Szkolenia podnoszacych Personalny stacjonarne w grupach dla oséb
antymobbingowe | swiadomos¢ zarzadzajacych pracownikami i oséb

z zakresu politykKi
antymobbingowej

oraz
antydyskryminacyjnej dla
wszystkich oséb
pracujacych.

pracujacych.

Program szkolenia obejmowat tematyke
mobbingu i dyskryminacji.

Szkolenie antymobbingowe zostato
dotaczone do pakietu szkolen
obowiazkowych.

Od 01.03.2022 roku na Uniwersytecie
SWPS funkcjonuje stanowisko Rzecznika
Akademickiego, ktérego zadaniem jest
podejmowanie dziatan na rzecz
promowania i przestrzegania wysokich
standarddéw etycznych, polubownego
rozwigzywania sporow oraz promowania
rozwigzan stuzacych wspolnocie
akademickiej uczelni. Rzecznik
Akademicki kieruje Zespotem na rzecz
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nieformalnego rozwigzywania sporéw
majacych podtoze w Zachowaniach
niepozadanych.

W RA 2024/25 zorganizowane zostaty
szkolenia/webinary dotyczace
zapobiegania zjawiskom mobbingu i
dyskryminacji, w tym obejmujace
zagadnienia dotyczace
nieuswiadomionych uprzedzen.

W RA 2025/26 przeprowadzono szkolenie
dla cztonkdw i cztonkin Komisji
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej.

3.1.4
Materialy

Przygotowanie
materiatéw
informacyjnych dla
menedzeréw

i menedzerek
dotyczacych polityki
antymobbingowej

i antydyskryminacyjnej.

Osoby pracujace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

W ramach dziatania strategicznego 4.1
“Doskonalimy sie jako pracodawca

i uczelnia wspierajaca réznorodnosg,
rownosc i dostepnosc” zaplanowane
zostaty dalsze dziatania wspierajace
komunikacje zasad dotyczacych procedur
antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych.

W RA 2025/26 zostaty przygotowane
materiaty dla pracownikdw i pracowniczek
przedstawiajgce najwazniejsze kontakty
oraz odpowiedzi na pytania dotyczace
zachowan niepozadanych w formie
infografik.

Zostaty przygotowane takze infografiki dla
0sdb zarzadzajacych.

Materiaty skierowane do os6b pracujacych
zostaty skomunikowane oraz osadzone w
Bazie Wiedzy, aby osoby pracujace miaty
do nich ciagty dostep.
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CEL 1: OBSZAR BADAWCZY - Opracowanie i wprowadzenie zasad dotyczacych wigczenia wymiaru ptci w obszarze

Zadanie

Opis zadania

Grupa
docelowa

badawczym

Osoba

Stan realizacji

4.1.1 Diagnoza
aktualnego stanu

Zdiagnozowanie
aktualnego stanu
uwzglednieniajacego
wymiar pici

w badaniach

i wdrozeniach
przygotowywanych w
Uniwersytecie SWPS oraz
sSwiadomosci osob
prowadzacych badania w
zakresie wagi tego
zagadnienia.

Do zdiagnozowanego
stanu zostana
porownywane wyniki
Uczelni po
przeprowadzonych
dziataniach, co pozwoli
mierzy¢ ich skutecznosc.

Osoby
pracujace

odpowiedzialna

Obszar Prorektorki
ds. nauki

Zaplanowane

Dziatania zaplanowane do realizacji na
lata 2025-2026.
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4.1.2 Dziatania
zwigzane z
uwrazliwianiem na
wymiar pici z
perspektywy
réznych dyscyplin

1. Powotanie
interdyscyplinarnego
zespotu, ktérego
zadaniem bytoby
uwrazliwianie na wymiar
pitci

z perspektywy réznych
dyscyplin.
2.Przygotowanie
materiatow
szkoleniowych
dotyczacych
uwrazliwiania na wymiar
ptci w réznych
dziedzinach naukowych.
3.Zaangazowanie
cztonkdw zespotu jako
propagatordw znaczenia
wymiaru pici w swoich
wydziatach.

4. Opracowanie
wewnetrznych
standarddw rozwazania
wymiaru ptci w

projektowaniu badan (np.

wprowadzenie statej
rubryki odnoszacej sie do
wymiaru ptci w
wewnetrznych
whnioskach grantowych,
badawczych,
doktoranckich, itp.).

Osoby
pracujace

Obszar Prorektorki
ds. nauki

Zaplanowane

Dziatania zaplanowane do realizacji na
lata 2025-2026.

W czerwcu 2025 r. w Warszawie
odbywata sie konferencja Women in
Tech Summit 2025. Prorektorka ds.
nauki USWPS uczestniczyta w
wydarzeniu jako mentorka w programie
Dziewczyny do Nauki. Byta jedna z
prowadzgcych warsztaty dot. wyboru
sciezki kariery. Udziat Prorektorki ds.
nauki w charakterze ekspertki i
mentorki stanowi praktyczna realizacje
roli propagatora znaczenia wymiaru
ptci. Dziatanie to pokazuje, ze wsparcie
dla perspektywy ptci jest integralnym
elementem strategii Uniwersytetu
SWPS.

Do regulaminu Funduszu Rozwoju
Badan Naukowych wprowadzono
obligatoryjne mechanizmy weryfikacji
uwzglednienia wymiaru pitci w
projektach badawczych.

Wymiar ptci bedzie weryfikowany w
ramach kryterium merytorycznego
"Doskonatos¢ naukowa projektu" i
oceniany bedzie przez Komisje
konkursowa.

W czesci typow projektdw Komisja
Konkursowa ocenia¢ bedzie, czy
whnioskodawca zidentyfikowat i
uwzglednit perspektywe ptci w procesie
projektowania badan, co jest
warunkiem wysokiej jakosci
merytorycznej oraz etycznej projektu.
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Dla grantdw, ktére nie podlegajg ocenie
merytorycznej, zostato wprowadzone
pytanie weryfikujace w formularzu
zgtoszeniowym dotyczace
uwzglednienia wymiaru pitci w
projekcie. W przypadku uznania tego
wymiaru za nieistotny, wnioskodawca
jest zobligowany do przedstawienia
uzasadnienia.

Wprowadzone zapisy ktada nacisk na
tres¢ naukowa badan, a nie jedynie na
sktad zespotu projektowego. Pozwala to
na podniesienie standardéw
metodologicznych prowadzonych
badan oraz budowanie swiadomosci
wsrod kadry naukowe).

4.1.3 Strategia

Uwzglednienie kwestii
réznorodnosci (w tym
ptci) w dyskusji nad nowa
strategig Uniwersytetu
SWPS.

Osoby
pracujace

Obszar Prorektorki
ds. nauki

Zrealizowane

W Strategii Uniwersytetu SWPS na lata
2024 - 2029 jako jedno z dziatan
strategicznych uczelnia przyjeta
doskonalenie sie we wspieraniu
réznorodnosci, rownosci i dostepnosci.
W roku 2029 Uniwersytet SWPS chce
by¢ wspdlnotg, ktore zasadza sie na
trosce o innych, dobrostanie,
réznorodnosci i wzajemnym szacunku.
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CEL 2. OBSZAR DYDAKTYCZNY - Opracowanie i wprowadzenie zasad dotyczacych witaczenia
wymiaru pici w obszarze dydaktycznym

Zadanie

Opis zadania

Grupa
docelowa

Osoba

Stan realizacji

odpowiedzialna

4.2.1 Diagnoza Diagnoza stanu Osoby pracujace Obszar Zaplanowane Pomimo podjecia prac

stanu aktualnego aktualnego, Prorektorki ds. przygotowawczych, petna realizacja
uwzgledniajaca Dydaktyki zadania 4.2.1 w zaktadanym terminie nie
zarowno istniejace zostata sfinalizowana. Opdznienie
wybrane programy wynika z koniecznosci zrealizowania
nauczania, ale tez pilnych, biezacych wyzwan
proces tworzenia operacyjnych oraz priorytetowych
wybranych sylabuséw potrzeb w obszarze dydaktyki, ktore
i kart przedmiotdw, wymagaty natychmiastowego
metod nauczania, Zaangazowania.
procesu rekrutacji
i komunikacji,
w nawigzaniu do celu 2.
W pierwszym obszarze
planu.

4.2.2 Rozpoznanie poziomu Osoby pracujace Obszar Zaplanowane Zostaty zrealizowane szkolenia
Materiaty uwrazliwienia oséb Prorektorki ds. dotyczace réwnosci pici przez Centrum
edukacyjne prowadzacych zajecia Dydaktyki Rozwoju Kompetencji Akademickich.

na temat wymiaru pici.
Przygotowanie
materiatéw
edukacyjnych oraz
szkolen dla oséb
uczacych na uczelni,

a takze procesdéw, ktére
umozliwig swobodny
przeptyw tej wiedzy

Przeprowadzono szkolenia o
nastepujacej tematyce:

1. R6znorodnos¢ ptciowa

i seksualna - inkluzywne podejscie do
nauczania i afirmatywna komunikacja
ze studentami

2. Warsztat antydyskryminacyjny: Jak
by¢ bardziej rownosciowa nauczycielka
i nauczycielem akademickim?
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SWPS
niezaleznie Wypracowane podczas szkolen
od statusu oséb doswiadczenia postuzg jako baza do
Swiadczacych ustugi przygotowania systemowych
dydaktyczne. materiatdw edukacyjnych oraz narzedzi
swobodnego przeptywu wiedzy.
4.2.3 Uswiadamianie oséb Osoby studiujace Obszar Zaplanowane Pelna realizacja zadania 4.2.3 w
Podnoszenie studiujgcych Prorektorki ds. zaktadanym terminie nie zostata
Swiadomosci o0 wadze wiaczania Dydaktyki sfinalizowana. Opdznienie wynika z

wymiaru pici
w prowadzonych przez
nich badaniach.

koniecznosci zrealizowania pilnych,
biezacych wyzwan operacyjnych oraz
priorytetowych potrzeb w obszarze
dydaktyki, ktére wymagaty
natychmiastowego zaangazowania.

5. Srodki zapobiegajgce przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu

CEL 1: Podnoszenie swiadomosci i edukacja w odniesieniu do zagadnien dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania
seksualnego

Zadanie

Opis zadania

Grupa
docelowa

Osoba
odpowiedzialna

Status

Stan realizacji

5.1.1
Szkolenia
rownosciowe

Przeszkolenie oséb
pracujacych oraz
zarzadzajacych

z zakresu polityki
rownosciowej,

Osoby pracujace
i osoby
zarzadzajace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

W roku 2022 odbyty sie 24 szkolenia
stacjonarne w grupach dla
kierownikdw i pracownikoéw.
Program szkolenia obejmowat
tematyke mobbingu
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mobbingu

i dyskryminacji,

w tym zaplanowanie
cykli webinaréw
informacyjnych na
temat rownosci pici.

i dyskryminacji, zawierat rowniez
modut dotyczacy nieuswiadomionych
uprzedzen.

W Uniwersytecie szkolenia
antymobbingowe i
antydyskryminacyjne przeprowadzane
s3 cyklicznie w formie e-learningu na
platformie szkoleniowej i zostaty
dotaczone do pakietu szkolen
obowigzkowych.

W RA 2023/24 ogtoszony zostat nowy
Regulamin przeciwdziatania
zachowaniom niepozadanym,

w tym mobbingowi i dyskryminacji.
Katalog naruszen zostat rozszerzony o
szeroko rozumiane dziatania
niepozadane, w tym molestowanie i
molestowanie seksualne.

5.1.2
Materiaty
informacyjne

Opracowanie
materiatow
informacyjnych dla oséb
pracujacych

i zarzadzajacych oraz ich
popularyzacja.

Osoby pracujace
i osoby
zarzadzajace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

W ramach dziatania strategicznego 4.1
“Doskonalimy sie jako pracodawca

i uczelnia wspierajaca réznorodnosg,
rownosc¢ i dostepnosc” zaplanowane
zostaty dziatania wspierajace
komunikacje zasad dotyczacych
procedur antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych.
Wprowadzony zostat zaktualizowany
Regulamin przeciwdziatania
zachowaniom niepozadanym, w tym
mobbingowi i dyskryminacji w
srodowisku pracy Uniwersytetu SWPS.
Powotana zostata struktura Zespotu
Rzecznika Akademickiego,

ktérego celem jest rozwigzywanie
spordéw na poziomie nieformalnym
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oraz zostat rozszerzony sktad komisji
antymobbingowej i
antydyskryminacyjnej

o przedstawiciela Zwiazku
Zawodowego.

W roku 2025/2026 zostaty opracowane
materiaty dla pracownikow i
pracowniczek przedstawiajace
najwazniejsze kontakty oraz
odpowiedzi na pytania dotyczace
zachowan niepozadanych w formie
infografik.

Zostaty przygotowane takze infografiki
informacyjne dla oséb zarzadzajacych.
Materiaty skierowane do oséb
pracujacych zostaty skomunikowane
oraz osadzone w Bazie Wiedzy, aby
osoby pracujace miaty do nich ciggty
dostep.

513
Szkolenia dla
studentéw

Kontynuowanie szkolen
dla oséb studiujacych

z zakresu polityki
réownosciowej,
mobbingu

i dyskryminacji.

Osoby studiujace

Dyrektor
Personalny

Zrealizowane

Stworzono szkolenie
antydyskryminacyjne w formie
e-learningu w dwadch wersjach
jezykowych dla oséb studiujacych.
Informacje na temat kursu sa
udostepniane osobom studiujgcym
poprzez wiadomosci mailowe
wysytane na rozpoczecie nauki na
Uniwersytecie SWPS. Nastepnie co
roku wysytane sg przypomnienia o
kursie.

Tresci sg rowniez na state dostepne w
Bazie Wiedzy.
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5.1.4 Powotanie akademickiej Osoby pracujace | Dyrektor Zrealizowane Powotano zarzadzeniem Rektora role
Rzecznik ds. etyki | osoby rzeczniczej, ktérej Personalny Rzecznika akademickiego, ktérego

podstawowym
zadaniem bytoby
czuwanie nad szeroko
rozumianymi
standardami etycznymi
w Uniwersytecie. Osoba
ta miataby
wspotpracowac

Z réznymi jednostkami
dziatajacymijuz na
Uczelni, a takze wspierac
osoby zatrudnione

i wspotpracujace

W pionie akademickim
i organizacyjnym

w nieformalnym
rozwigzywaniu sporow i
konfliktow

Z innymi osobami
cztonkowskimi
spotecznosci
akademickiej, bez
koniecznosci
uruchamiania
formalnych procedur.

zadaniem jest podejmowanie dziatan
na rzecz promowania

i przestrzegania wysokich standardoéw
etycznych, polubownego
rozwigzywania sporow i konfliktow
oraz promowania rozwigzan stuzacych
wspoélnocie akademickiej uczelni.

W RA 2023/24 powstat Zespot
Rzecznika Akademickiego.

Jego zadaniem jest prowadzenie
postepowania nieformalnego
majgcego na celu polubowne
rozwigzanie sporow zwigzanych
z zachowaniami niepozadanymi.

W skiad zespotu wchodzi Ekspertka
ds. przeciwdziatania zjawiskom
mobbingu i dyskryminacji. Celem
dziatan ekspertki jest zapewnienie,
aby USWPS stanowit bezpieczna i
przyjazna przestrzen dla wspolnoty.
Ekspertka rozpatruje zgtoszenia i
realizuje dziatania
antydyskryminacyjne, aby w
srodowisku akademickim nie
dochodzito do naduzyc¢ i
niewtasciwych zachowan.

W Uczelni funkcjonuje rola Ekspertki
ds. przeciwdziatania molestowaniu

i dyskryminacji. Zadaniem ekspertki
jest rozpatrywanie zgtoszen o
niewtasciwych zachowaniach, takich
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jak niestosowne zarty, uwagi ze

wzgledu na pte¢, pochodzenie, kolor

skoéry, orientacje seksualng oséb

studiujacych badz pracujacych, ktdre

sa kierowane przez przez osoby
studiujace lub pracujace.

Warszawa, kwiecien 2026




