‘\\\ll///

2 Uniwersytet

‘///ll\\\\\\ SWPS

Regulamin rekrutacji w projekcie
“Zréwnowazony Uniwersytet — kompetentna kadra, nowoczesne zarzadzanie”,
wspotfinansowanym ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) na lata 2021-2027
nr FERS.01.05-1P.08-375/25

Regulamin okresla zasady rekrutacji uczestnikow i uczestniczek projektu “Zréwnowazony Uniwersytet
- kompetentna kadra, nowoczesne zarzadzanie” w zakresie ponizszych form wsparcia:

Zadanie 1 - Ustugi rozwojowe dla wyzszej kadry zarzadzajacej:

o Akademia Lidera (LP) : program dla max. 15 oséb, obejmuje 4 dwudniowe moduty oraz 2
krotkie sesje (otwierajacy i podsumowujacg).

e Akademia Lidera w obszarze akademickim (LP - akademicki): program dla max. 15 oséb,
sktada sie z 40 h warsztatéw podzielonych na bloki tematyczne (3—6 h), uwzgledniajacy
specyficzne wyzwania grupy docelowej.

® Sesje Active Learning: zaplanowano 8 sesji warsztatowych, realizowanych w 8 obszarach
tematycznych, kazda trwajgca 4—6h. W jednej grupie wezmie udziat max. 10
uczestnikéw/czek, tacznie 20 osdb. Spotkania bedg odbywac sie w 2 rdwnolegtych grupach.

® Sesje coachingowe: wsparcie dla 18 oséb, wybranych na podstawie wynikéw badania 360°
(realizowanego przed i w trakcie projektu ze sSrodkéw wtasnych Beneficjenta) lub
indywidualnych rekomendacji. Zaplanowano cykle po 10 spotkar/osobe (1,5 h kazde).

Zadanie 2 - Ustugi rozwojowe dla podstawowej kadry zarzadzajacej:

e Akademia Menedzera: 2 edycje programu rozwojowego, sktadajgce sie z czterech 2-dniowych
modutéw merytorycznych, oraz krétszych 2 dodatkowych sesji (otwierajacej i
podsumowujacej). Aktywnos¢ przewidziana jest tacznie dla max. 24 oséb (po 12 w kazdej
edycji).

e Sesje MasterMind: 8 sesji warsztatowych, kazda trwajaca 3-4 godziny, realizowanych w 8
obszarach tematycznych. Sesje odbedg sie w 3 rownolegtych grupach, kazda po ok. 10
uczestnikdw (max 30 osdb).

e \Wewnetrzne sesje coachingowe: wsparcie dla min. 25 osdb, wybranych na podstawie
wynikéw badania Development Center (przeprowadzonego przed i w trakcie projektu) lub w
oparciu o indywidualne potrzeby/rekomendacje przetozonych. Uczestnicy/czki projektu
skorzystaja z sesji w cyklach od 5 -10 spotkan, po 1,5h prowadzonych przez coacha
wewnetrznego.

e badanie Development Center (DC) : aktywnos¢ ta bedzie stanowi¢ element ewaluacji ww.
form wsparcia. Zaplanowano 1 edycje badania obejmujgcg wszystkich uczestnikéw Zad. 2.

Zadanie 3 - Dziatania w celu podniesienia kompetencji przekrojowych:

e Szkolenia/warsztaty: do udziatu w szkoleniach zaproszonych zostanie min. 120 oséb z kadry
administracyjnej Uczelni (zatrudnienie na stanowisku organizacyjnym). Zaplanowano 16
szkolen, realizowanych w 8 obszarach tematycznych (2 sesje w jednym obszarze
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tematycznym). Kazde szkolenie zaplanowane jest w formule online na 2-3h. W jednym
szkoleniu wezmie udziat ok 20 uczestnikéw/czek. Przewidziano organizacje 2 rownolegtych
grup. Aby ukonczy¢ petng Sciezke uczestnik/czka powinien/na wzig¢ udziat w minimum 3
szkoleniach/warsztatach z 16 oferowanych.

e Warsztat wdrozeniowy - work-life balance : Zatozono realizacje jednego 2-dniowego
warsztatu dla max. 15 oséb z kadry administracyjnej Uczelni (zatrudnienie na stanowisku
organizacyjnym), przy czym w warsztacie powinien wzig¢ udziat przynajmniej jeden/a
pracownik/czka z kazdego kampusu USWPS.

Zadanie 4 -Akademia kompetencji cyfrowych:

® Kurs z zakresu bezpieczenistwa danych: Kurs bedzie sktadat sie z 6 modutéw w formie krétkich
animacji edukacyjnych, przygotowany zostanie w dwdch wersjach jezykowych (polskiej i
angielskiej). Swoim zakresem obejmie tematy zwigzane z bezpieczeristwem danych w nowej
rzeczywistosci technologicznej. Do udziatu w kursie zostang zaproszone osoby uczestniczace
w zadaniach 1-3.

e Szkolenie z ekologii cyfrowej: Szkolenie zostanie przeprowadzone jako 3-godzinne spotkanie
online. W jednym spotkaniu udziat wezmie ok. 15 oséb. Zaplanowano realizacje 14 grup (po 7
w latach 2027 i 2028). Do udziatu w kursie zostang zaproszone osoby uczestniczgce w
zadaniach 1-3.

Zadanie 5 - Akademia Zréownowazonego Rozwoiju:

® Program Ambasadoréw i Ambasadorek Zréwnowazonego Rozwoju: Zasady rekrutacji i
wyltonienia sg opisane w dokumencie - Zasady Wyboru Ambasadoréw Zréwnowazonego

Rozwoju USWPS, stanowigcym zatgcznik nr 3 do niniejszego Regulaminu. Osoby, ktére

zostang zakwalifikowane do programu wezmga udziat w:

o 2-dniowym szkoleniu stacjonarnym - celem jest przekazanie holistycznej wiedzy o
zrobwnowazonym rozwoju, z odniesieniem do instytucji i zycia codziennego.

o 2-dniowym warsztacie prowadzonym przez 2 wewnetrznych treneréw/facylitatorow.
Celem jest podniesienie kompetencji w obszarze zrdwnowazonego rozwoju i
opracowanie Podrecznika dobrych praktyk, dopasowanego do realidow uczelni.

o Szkoleniu Train the Trainer (TTT): 3-dniowy warsztat trenerski realizowany
stacjonarnie prowadzony przez coacha wewnetrznego. TTT ma na celu wyposazenie
ambasadoréw w kompetencje trenerskie do prowadzenia szkolen dla pracownikéw
uczelni z zakresu zrownowazonego rozwoju. Uczestnicy/czki zdobedg wiedze z
metodologii nauczania, technik prezentacji, zarzadzania grupg i tworzenia materiatéw

szkoleniowych.

e Warsztaty wdrozeniowe z Podrecznika oraz zasad zréwnowazonego postepowania na USWPS:
15 warsztatow (5-6h) dla grup ok. 15-osobowych przeprowadzonych przez osoby wytonione
w Programie Ambasadoréw i Ambasadorek Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Coachem
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wewnetrznym. Do udziatu w warsztatach zostang zaproszone osoby uczestniczace w

zadaniach 1-3.

1. Cel projektu

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Projekt zaktada kompleksowe wsparcie rozwojowe kadry Uniwersytetu SWPS w zakresie
kompetencji zarzgdczych, cyfrowych i sSrodowiskowych (tzw. zielonych), w $cistym
powigzaniu z kierunkami rozwoju uczelni oraz Strategig Uniwersytetu SWPS na lata
2024-2029.

Celem jest wzmocnienie efektywnosci i spéjnosci dziatan kadry kierowniczej i
administracyjnej poprzez rozwéj kompetencji miekkich — wspierajgcych zarzadzanie,
wspotprace, budowanie kultury organizacyjnej oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng. Projekt
promuje wartosci wigczajgce i wspiera kulture organizacyjng sprzyjajacg wspotpracy,
dobrostanowi i sprawczosci.

Wsparcie obejmie trzy kluczowe grupy:

1.3.1. wyzszg kadre zarzadzajacy (akademicksa i organizacyjng),

1.3.2. podstawowag kadre zarzgdzajaca

1.3.3. kadre administracyjng (osoby zatrudnione w pionie organizacyjnym).
W kazdej z tych grup realizowane bedg formy wsparcia w o$miu obszarach rozwoju:
- efektywna komunikacja,

- rownosé, réznorodnoscé,

- szacunek i wigczanie,

- wspieranie dobrostanu pracownikéw,

- wzmachnianie sprawczosci,

- budowanie satysfakcji z pracy,

- perspektywa strategiczna,

- innowacyjnos¢,

- rozwéj ludzi.

Udziat w projekcie jest bezptatny.

Formy wsparcia realizowane sg w ramach projektu “Zréwnowazony Uniwersytet —
kompetentna kadra, nowoczesne zarzgdzanie”, wspoétfinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS) na lata 2021-2027 nr FERS.01.05-1P.08-375/25

2. Grupa docelowa projektu

2.1.

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie, odbiorcami form wsparcia jest 220 (167 kobiet i
53 mezczyzn) oséb zatrudnionych na Uniwersytecie SWPS w réznych dziatach oraz
kampusach uczelni, w tym:

2.1.1.  Wyisza kadra zarzadzajgca — 50 oso6b (Zad. 1, 4, 5),
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2.2.

2.3.

2.1.2. Podstawowa kadra zarzgdzajgca — 50 osdb (Zad. 2, 4, 5),

2.1.3. Pracownicy administracyjni — 120 osdb (Zad. 3-5) - zatrudnienie na
stanowiskach organizacyjnych.

Rekrutacja prowadzona jest w trybie ciggtym, kazdorazowo przed rozpoczeciem
konkretnych form wsparcia realizowanych zgodnie z harmonogramem zamieszczonym
we wniosku o dofinansowanie.

Uczelnia dopuszcza zwiekszenie liczby miejsc — w pierwszej kolejnosci z oszczednosci,
nastepnie ze srodkdéw wtasnych.

3.  Sposoby dotarcia do uczestnikéw projektu

3.1.

3.2.

3.3.

4.

4.1.

4.2.

Rekrutacja prowadzona jest przez Kierowniczke Projektu we wspotpracy z Dziatem
Projektéw Rozwojowych oraz Sekcjg Kadr i Ptac Dziatu Personalnego.

Informacja o rozpoczeciu rekrutacji zostanie przekazana osobom z grupy docelowej za
posrednictwem:

3.2.1. komunikatu w Wirtualnej Uczelni,

3.2.2. wiadomosci e-mail do wszystkich pracownikow i pracowniczek
zatrudnionych na stanowiskach zarzgdzajgcych i/lub organizacyjnych,

3.2.3. social medidw.

W przypadku proceséw coachingowych (realizowanych w zad.1 i 2) rekrutacja moze
odbywac sie poprzez wskazanie konkretnych oséb z grupy docelowej na podstawie

wynikdw badania 360 lub Development Center (przeprowadzonego przed i w trakcie
projektu) lub w oparciu o indywidualne potrzeby/rekomendacje oséb przetozonych.

Kryteria rekrutacji

Rekrutacja do projektu jest prowadzona zgodnie z zasadami: otwartosci, przejrzystosci,
niedyskryminacji, rownych szans, z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb réznych grup.

Kryteria podstawowe:

4.2.1. zatrudnienie na podstawie umowy o prace w Uniwersytecie SWPS
(weryfikacja w Dziale Personalnym) - w tym:

4.2.1.1. w zadaniach 1-2 zatrudnienie na stanowisku zarzadzajgcym
lub petnienie funkcji osoby zarzgdzajacej

4.2.1.2. w zadaniu 3 - zatrudnienie na stanowisku organizacyjnym,

4.2.1.3. w zadaniu 4-5 uczestnictwo w min. 1 formie wsparcia z zadan
1-3
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4.3.

4.4.

4.5.

4.2.2. ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych.

W zadaniach 1-2 — w przypadku wiekszej liczby zgtoszen - pierwszenstwo majg osoby,
ktore:

43.1. otrzymaty rekomendacje do rozwoju kompetencji np. po diagnozie w
badaniach 360 i DC,

4.3.2.  sg nowymi uczestnikami lub uczestniczkami w projekcie - nie
otrzymaty wsparcia we wczesniejszych formach wsparcia

W zadaniu 3 — w przypadku wiekszej liczby zgtoszen - pierwszenstwo majg osoby, ktore:

4.4.1. w przypadku warsztatu work-life balance - reprezentujg rézne
kampusy - zastosowany bedzie parytet kampusdw,

4.4.2. w przypadku warsztatow/szkolen - nie uczestniczyly jeszcze w
minimalnej liczbie (3) szkolen potrzebnych na uzyskanie przyrostu
kompetencji.

Weryfikacja spetniania kryteriow pierwszenstwa odbywa sie na podstawie weryfikacji
danych w prowadzonych rejestrach uczestnikédw projektu.

Proces rekrutacji

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Rekrutacja ma charakter konkurencyjny i prowadzona jest do wyczerpania limitu miejsc.

Rekrutacja prowadzona jest z wyprzedzeniem, z mozliwoscig wyboru termindéw i
rotacyjnoscia udziatu.

Zgtoszenia do udziatu w formach wsparcia sktadane sg elektronicznie przez pracownikéw
i pracowniczki za posrednictwem narzedzia szkoleniowego osadzonego na Wirtualnej
Uczelni, do ktérego posiadajg dostep wszystkie osoby zatrudnione.

Osoby zatrudnione podczas zgtaszenia checi udziatu w konkretnej formie wsparcia sg
zobowigzane do uzupetnienia wymaganych dokumentdéw rekrutacyjnych osadzonych w
narzedziu szkoleniowym:

5.4.1. formularz zgtoszeniowy uczestnika/uczestniczki projektu wraz z
klauzulami informacyjnymi, ktérego wzér stanowi zatacznik nr. 1 do
niniejszego regulaminu.

Narzedzie, o ktérym mowa w pkt. 5.3 i 5.4. pozwala na potwierdzenie kwalifikowalnosci
do udziatu w projekcie w oparciu o zbierane dane dotyczgce m. in. stanowiska, jednostki
zatrudnienia, daty zatrudnienia i inne dane wskazane w formularzu zgtoszeniowym, o
ktérym mowa w pkt. 5.4.1.
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

Dane uczestnikow i uczestniczek projektu, s raportowane w systemie
teleinformatycznym CST 2021 wykorzystywanym na potrzeby wdrazania funduszy
strukturalnych w Polsce w perspektywie finansowej 2021-2027.

Formularz uczestnika/ uczestniczki ma forme dokumentu elektronicznego tzn. jest
generowany z systemu Wirtualna Uczelnia i autoryzowany przez sktadajgcego go
uczestnika/ uczestniczke elektronicznie za posrednictwem indywidualnego konta
stuzbowego google uczestnika/ uczestniczki, zabezpieczonego hastem.

Weryfikacja zatrudnienia odbywa sie przez Dziat Projektéw Rozwojowych we wspétpracy
z Dziatem Personalnym.

Kierowniczka Projektu dokonuje oceny zgtoszen i kwalifikacji uczestnikéw pod katem
wymaganych kryteriéw na podstawie ztozonych dokumentéw oraz prowadzonych
rejestrow uczestnikow.

Kazde kryterium pierwszenstwa oceniane jest punktowo w nastepujacy sposdb:
spetnienie danego kryterium — 1 punkt, niespetnienie danego kryterium — 0 punktow.

Do udziatu w szkoleniu zakwalifikowane zostang osoby, ktdre uzyskajg najwyzszg liczbe
punktéw.

W przypadku uzyskania jednakowej liczby punktéw o kolejnosci zakwalifikowania
decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Po zakonczeniu oceny zgtoszen Kierowniczka Projektu sporzadza liste podstawowg oraz
liste rezerwowag. Osoby z listy rezerwowej mogg zosta¢ zakwalifikowane w przypadku
rezygnacji oséb z listy podstawowe;.

Informacja o wynikach rekrutacji przekazywana jest drogg mailowg wszystkim osobom,
ktére zgtosity che¢ udziatu w danej formie wsparcia.

6.  Zasady uczestnictwa w konkretnej formie wsparcia

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Uczestnicy/ uczestniczki zobowigzani/e sg do udziatu w min. 80% konkretnej formy
wsparcia oraz do wypetnienia testu oceniajgcego lub innej formy oceniajgcej nabycie
kompetencji.

Potwierdzeniem udziatu bedzie lista obecnosci w przypadku stacjonarnej formy wsparcia
oraz raport obecnosci z platformy szkoleniowej w przypadku formy wsparcia on-line.

W przypadku rezygnacji z udziatu w konkretnej formie wsparcia uczestnik/uczestniczka
jest zobowigzany/a do niezwtocznego poinformowania mailowo Kierowniczki Projektu.

Uczestnicy/uczestniczki, ktorzy/e ukoriczg dang forme wsparcia oraz wypetnig test lub
inng forme nabycia kompetencji, otrzymajg zaswiadczenie potwierdzajgce udziat w
konkretnej formie wsparcia oraz uzyskane efekty ksztatcenia.
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6.5.

6.6.

Po zakonczeniu udziatu w projekcie kazda osoba uczestniczgca zostanie objeta
monitorowaniem oraz bedzie zobowigzana do przekazania informacji dotyczacej sytuacji
po zakonczeniu udziatu w projekcie (do 4 tygodni od zakoriczenia udziatu) zgodnie z
zakresem danych okreslonych w Wytycznych dotyczgacych monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programoéw na lata 2021-2027 (tzw. wspdlne wskazniki rezultatu
bezposredniego - nabycie kompetencji lub kwalifikacji w ramach projektu).

Deklaracja udziatu w projekcie jest jednoznaczna z wyrazeniem zgody na przetwarzanie
danych osobowych.

7. Organizacja stacjonarnych form wsparcia

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Uczestnicy/ uczestniczki stacjonarnych form wsparcia majg zapewnione wyzywienie w
trakcie zaje¢, w zakresie dostosowanym do wymiaru godzinowego danego spotkania:

7.1.1. przerwa kawowa: przystuguje w przypadku realizacji wsparcia w
wymiarze od 2 do 8 godzin dydaktycznych;

7.1.2.  obiad lub dieta za obiad: obiad przystuguje w przypadku realizacji
wsparcia w wymiarze minimum 6 godzin dydaktycznych; dieta za
obiad przystuguje zaleznie od tacznej liczby godzin trwania delegacji;

7.1.3. $niadanie lub dieta za $niadanie: $niadanie przystuguje w przypadku
realizacji wsparcia obejmujacego nocleg; dieta za $niadanie
przystuguje w przypadku rozpoczecia podrdzy w godzinach
porannych, zaleznie od tgcznej liczby godzin trwania delegacji;

7.1.4.  dieta za kolacje: przystuguje w zaleznosci od tgcznej liczby godzin
trwania delegacji oraz godziny zakoriczenia wsparcia.

W przypadku, gdy uczestnictwo w stacjonarnych formach wsparcia wigze sie z
koniecznoscig odbycia podrdzy stuzbowej, po komunikacji okreslajgcej zasady delegacji,
uczestnicy/uczestniczki wnioskujg o delegacje zgodnie z Procedurg podrézy stuzbowych
w SWPS oraz wytycznymi podanymi w komunikacji.

W ramach podrézy stuzbowej zwigzanej z udziatem w projekcie nie ma mozliwosci
whnioskowania o zaliczke.

W ramach podrézy stuzbowej zwigzanej z udziatem w projekcie,
uczestnikom/uczestniczkom przystuguje ryczatt w kwocie 9 zt za dzief na przejazdy
komunikacjg miejska

W przypadku form wsparcia trwajacych co najmniej 2 dni, osobom dojezdzajgcym
przystuguje nocleg w obiekcie o standardzie hotelu maksymalnie 3* wraz ze $niadaniem.
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

Za organizacje logistyki zwigzanej z wyjazdami w ramach projektu, w tym w szczegélnosci
za rezerwacje i optacenie zakwaterowania oraz transportu (przejazdu pkp), odpowiada
Kierowniczka Projektu.

Koszty, o ktérych mowa w punkcie 7.4, sg finansowane ze srodkédw Unii Europejskiej w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Osoby korzystajgce z noclegéw/transportu w ramach projektu sg zobowigzane do
niezwtocznego rozliczenia delegacji zgodnie z Procedurg podrézy stuzbowych w SWPS i
wytycznymi przestanymi w komunikacji, tj. nie pdzniej niz 10 dni kalendarzowych od dnia
zakonczenia formy wsparcia.

W ramach rozliczenia delegacji uczestnik ma mozliwos¢ przekazania uprawnien
Kierowniczce Projektu do wykonania tego zadania.

Brak rozliczenia delegacji skutkuje wstrzymaniem wydania certyfikatu potwierdzajgcego
nabycie kompetenc;ji.

8. Postanowienia koncowe

8.1.

8.2.

8.3.

Zataczniki

Woystanie zgtoszenia uczestnictwa (zapis przez narzedzie szkoleniowe) jest
potwierdzeniem akceptacji niniejszego Regulaminu.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszego Regulaminu, decyzje
podejmuje Kierowniczka Projektu oraz rozstrzyga ewentualne watpliwosci dotyczace
interpretacji postanowien Regulaminu.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem 6 maja 2026 r. i obowigzuje do konca realizacji
projektu.

Zatacznik nr 1 - Formularz

Zatacznik nr 2 - Klauzule informacyjne

Zatacznik nr 3 - Zasady Wyboru Ambasadordw Zréwnowazonego Rozwoju USWPS

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez > i *
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska o


https://drive.google.com/file/d/1cxTRAhV3df5VG-yD1NuoWqDzXoJdOt1S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sIBkjNLileUfKWGJeT9fhfASzOqB6bbi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15Q_9JkTdvdTbHAVqznNywlrAEN6dUmNZ/view?usp=sharing

