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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
ORGANIZACJA | ZARZADZANIE wyktad przedmiot
warsztaty obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 6
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 150 godzin
niestacjonarne stacjonarne 60
niestacjonarne 48

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. Koncepcje zarzadzania wyktad egzamin 30 24
2. Strategie organizacji warsztaty zaliczenie 30 24
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot rozpoczyna blok ,,Niezbednik menedzera” i stanowi fundament dla zrozumienia wspdtczesnych
koncepcji zarzgdzania oraz projektowania i wdrazania strategii organizacyjnych. Kurs koncentruje sie na
ztozonych mechanizmach funkcjonowania organizacji, relacjach pomiedzy strategig, strukturg i kulturg
organizacyjng, a takze na krytycznej analizie decyzji menedzerskich w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Zdobywane wiedza i umiejetnosci stanowig zaawansowang podstawe do dalszej pracy m.in. w ramach
kurséw , Kierunki zmian w otoczeniu”, oraz modutéw ,,Droga Lidera”, w ktérych osoby studiujgce rozwijajg
umiejetnosc faczenia perspektywy indywidualnej, zespotowej i organizacyjnej. Przedmiot przygotowuje
takze do realizacji przedmiotéw projektowych i specjalizacyjnych, wymagajgcych samodzielnego
diagnozowania ztozonych systemdw organizacyjnych, formutowania strategii oraz podejmowania decyzji
zarzadczych w oparciu o pogtebiong analize kontekstu biznesowego i spotecznego.
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Efekty uczenia sie
Kod Sktadowa realizujaca L
. ] Weryfikacja
kierunkowego . L. przedmiotowy efekt )
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow

efektu

uczenia sie:

uczenia sie (sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

uczenia sie:

Z1P2_W01

Student/studentka ma wiedze obejmujaca
kluczowe koncepcje

i zagadnienia dotyczace organizacji, w tym
szczegolnie o strategii organizacji.

ZIP2_W03

Student/studentka ma wiedze o metodach,
technikach zarzadzania organizacja,

w tym szczegdlnie zarzadzania
strategicznego.

Sktadowa 1

Metoda 1

ZIP2_U01

Student/studentka potrafi wykorzystac
interdyscyplinarng wiedze do tworzenia
strategii organizacji

z uwzglednieniem zmiennosci otoczenia.

ZIP2_U05

Opracowujac strategie biznesowg
organizacji, student/studentka potrafi
wyznaczac cele i efektywnie dziata¢ oraz
wspotdziatac

w zespole analizujac sytuacje organizacji
ze szczegblnym uwzglednieniem jej
otoczenia.

Sktadowa 2

Metoda 2

ZIP2_W08

Student/studentka zna

i rozumie uwarunkowania funkcjonowania
organizacji wynikajgce z jej otoczenia
blizszego (m.in. klienci, konkurenci,
dostawcy)

i dalszego (m.in. politycznego,
ekonomicznego, spotecznego,
technologicznego).

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2
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Tresci programowe

Koncepcje zarzadzania (wyktad)

Opis:

Celem zaje¢ jest przygotowanie studentek i studentéw do zrozumienia oraz krytycznej analizy klasycznych
i wspétczesnych koncepcji zarzagdzania, stanowigcych podstawe dla projektowania i doskonalenia
procesow zarzgdczych w organizacjach. Zajecia rozwijajg umiejetno$¢ poréwnywania réznych modeli
zarzgdzania, oceny ich przydatnosci w okreslonym kontekscie oraz identyfikowania potencjalnych korzysci
i wyzwan zwigzanych z ich implementacja.

Podczas kursu uczestnicy i uczestniczki zapoznajg sie z takimi koncepcjami, jak zarzadzanie przez jakos¢
(TQM), przez cele (MBO), Business Process Reengineering (BPR), CRM, Lean Management, organizacja
uczaca sie, zarzadzanie kompetencjami i zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa. Kazda z koncepcji
analizowana jest pod katem jej zastosowania w praktyce organizacyjnej.

Tresci:
Czesc 1. Wprowadzenie do koncepcji zarzadzania

e Klasyczne koncepcje zarzadzania: zatozenia, twdrcy, wptyw na wspétczesng praktyke

® Wspodtczesne podejscia do zarzgdzania: kontekst spoteczny, technologiczny i organizacyjny
Czesc 2. Modele zarzadzania w praktyce

® Zarzadzanie przez jakos¢ (TQM) — filozofia ciggtego doskonalenia

e Zarzadzanie przez cele (MBO) — wyznaczanie, monitorowanie i ocena realizacji celéw

e Business Process Reengineering (BPR) — radykalna zmiana proceséw organizacyjnych

® Lean Management (LM) — eliminacja marnotrawstwa i usprawnianie przeptywow
Czesc 3. Organizacje uczace sie i orientacja na klienta

e Organizacja uczaca sie (LO) — uczenie sie jako element kultury organizacyjnej

® Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM) — strategie budowania lojalnosci i wartosci relacyjnej
Czesc¢ 4. Zarzadzanie kompetencjami i wartoscig

e Zarzadzanie kompetencjami (CM) — identyfikacja, rozwdj i dopasowanie kompetencji

® Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa (VBM) — myslenie wiascicielskie w zarzadzaniu

Metody dydaktyczne:
® Prezentacja multimedialna
e Miniwyktady z pytaniami do studentow (interaktywny wyktad)
e Wyktad z elementami problemowymi
e Studium przypadku omawiane w formie wyktadowej

Literatura obowigzkowa:
1. Zimniewicz, K. (2009). Wspdtczesne koncepcje i metody zarzqdzania. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.
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2. Cameron K. S., Quinn R. E. (2015). Kultura organizacyjna. Diagnoza i zmiana. Model wartosci
konkurujgcych. Warszawa: Wolters Kluwer.

3. Januszkiewicz, K. (2018). Elastycznos¢ zachowarn organizacyjnych pracownikow. Koncepcja i
metodyka badan. £tédz: Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

Tresci programowe

Strategie organizacji (warsztaty)

Opis:

Celem warsztatéw jest pogtebienie i rozszerzenie wiedzy oraz umiejetnosci studentek i studentéw w
zakresie zaawansowanego zarzgdzania strategicznego, obejmujgcego zaréwno tworzenie, jak i krytyczna
ocene oraz skuteczne wdrazanie strategii organizacyjnych w ztozonych, dynamicznych warunkach
rynkowych. Zajecia koncentrujg sie na integracji wiedzy teoretycznej z praktycznym podejsciem do
rozwigzywania probleméw strategicznych, z uwzglednieniem zmiennosci otoczenia, niepewnosci oraz
konkurencyjnych uwarunkowan funkcjonowania organizacji.

Studentki i studenci rozwijajg umiejetnosci syntezy interdyscyplinarnej wiedzy oraz oceny scenariuszy
strategicznych. Korzystajg z zaawansowanych narzedzi analizy strategicznej, takich jak: planowanie
scenariuszowe (Scenario Planning), analiza tancucha wartosci (Value Chain Analysis) czy opcje realne (Real
Options), z naciskiem na ich zastosowanie w podejmowaniu decyzji w warunkach niepetnej informacji.
Istotnym elementem zajed jest rowniez rozwdj umiejetnosci dziatania oraz wspétdziatania

w zespole analizujac sytuacje organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem jej otoczenia.

Tresci:
Czesc 1. Strategia jako ramy myslenia o organizacji

® Pojecie strategii w ujeciu klasycznym i wspétczesnym: od planowania liniowego po strategie
emergentng

e Strategia jako proces myslenia organizacyjnego: integracja wiedzy, adaptacja, przewidywanie

e Wspdtczesne typologie strategii: strategie konkurencyjne, adaptacyjne, kooperacyjne,
zréwnowazonego rozwoju

e Czynniki sukcesu i porazki w realizacji strategii — ujecie kontekstowe i behawioralne (rola lideréw,
kultury organizacyjnej, zdolnosci dynamicznych)

Czesc 2. Ztozona diagnoza sytuacji strategicznej organizacji

e Zintegrowana analiza wewnetrzna: model Canvas, zasoby i kompetencje organizacji, architektura
procesow, dynamika kultury

® Analiza otoczenia konkurencyjnego: piec sit Portera w pofaczeniu z analizg ekosystemow, sieci
powigzan i partnerstw strategicznych
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e Diagnoza megatrenddw, transformacji systemowych i scenariuszy przysztosci — metoda PESTEL+,
foresight strategiczny
e Systemowe podejscie do otoczenia: analiza sprzezen zwrotnych i potencjalnych punktéw zaktécen
Cze$¢ 3. Narzedzia modelowania i planowania strategicznego

e Integracja narzedzi portfelowych: BCG, GE/McKinsey, analiza atrakcyjnosé—konkurencyjnosc
— zastosowania krytyczne

e Macierz Ansoffa i jej rozszerzenia: ryzyka, zdolnosci organizacyjne, modele hybrydowe strategii
wzrostu

® Podejécia heurystyczne i algorytmiczne w planowaniu strategicznym — struktury decyzyjne,
podejscia scenariuszowe i adaptacyjne

e Model SAO (Situation, Action, Outcome) jako logiczna rama myslenia strategicznego
— zastosowanie w pracach doradczych i analizach przypadkow

Czesc 4. Formutowanie i implementacja strategii

® Proces formutowania opcji strategicznych: od kreatywnego generowania wariantow do ich
walidacji i oceny w warunkach niepewnosci

e Opracowywanie rekomendacji strategicznych dla zarzadu i interesariuszy — aspekty
komunikacyjne, polityczne i etyczne

e Strategie wdrazania i zarzadzania zmiang — zarzadzanie oporem, sensemaking, zwinnos¢
strategiczna

e Monitoring i adaptacja strategii — wdrazanie systemow wskaznikéw (KPI, OKR), szybkie iteracje
i organizacyjne uczenie sie

Metody dydaktyczne:
e Case study (analiza przypadkdéw)
e Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)
® Rozwigzywanie zadan problemowych
® Analiza tekstéw zrodtowych

Literatura obowigzkowa:
1. Gierszewska, G., & Romanowska, M. (2017). Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
2. Porter, M. (2010). Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentow. Warszawa: MT
Blznes.
3. Grant, R. (2016). Wspdfczesna analiza strategii. Warszawa: Nieoczywiste.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Koncepcje Metoda 1 ® minimalna liczba
zarzadzania e Egzamin pisemny punktéw konieczna do
sktadajacy sie z pytan zaliczenia: 26
testowych i/lub otwartych. e maksymalna liczba
punktéw
do zdobycia: 50
Strategie Metoda 2 e minimalna liczba
organizacji e Raport przygotowany na punktow konieczna do
podstawie analizy danych zaliczenia: 25
zastanych wedtug ® maksymalna liczba
wytycznych wskazanych punktow
przez osobe prowadzaca. do zdobycia: 50

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okres$lonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
BADANIA | PROJEKTY warsztaty przedmiot obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywoédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 5
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 125 godzin
niestacjonarne stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Sktadowe przedmiotu

. Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej Forma zajec Egzamin /
zaliczenie stacjonarne niestacjonarne
1. | Metody badania rynku warsztaty zaliczenie 15 12
na ocene
2. | Metodyki zarzadzania warsztaty zaliczenie 30 24
projektami na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot, realizowany w ramach bloku ,, Diagnoza organizacji”, stanowi pogtebiong refleksje nad
praktycznymi metodami analizy rynku oraz zarzgdzania projektami. Kurs rozwija kontekstowo
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia badan diagnostycznych, formutowania probleméw i celéw
badawczych, a takze planowania i realizacji dziatan projektowych w ztozonym srodowisku
organizacyjnym.

Zajecia przygotowujg do pracy z danymi, krytycznej analizy informacji oraz podejmowania decyzji
opartych na rzetelnych podstawach metodologicznych. Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne nabyte w ramach kursu bedg wykorzystywane i pogtebiane w kolejnych kursach, m.in. w
trakcie realizacji przedmiotdow , Analiza i myslenie krytyczne”, ,Stosowane analizy danych spotecznych i
rynkowych”, , Analityka wielkich danych”, a takze w ramach przedmiotéw projektowych i seminarium

dyplomowego.




&/, Wydziat Nauk Spotecznych
% ;E w Warszawie

AU\  Uniwersytetu SWPS
Efekty uczenia sie
ktadowa realizujgca
Kod . N
. przedmiotowy efekt Weryfikacja
kierunkoweg ] .. . . P
Przedmiotowe efekty uczenia sie: uczenia sie efektow
o efektu L.
.. (sktadowe uczenia sie:
uczenia sie: )
przedmiotu 1. 2.)
ZIP2_WO02 | Student/studentka zna metody i techniki Sktadowa 1 Metoda 1
badan rynku oraz badan w zakresie organizacji
i zarzadzania.
ZIP2_WO03 | Student/studentka zna najwazniejsze zrédta
wiedzy potrzebnej do analizowania stanu
organizacji i jej otoczenia. Zna i rozumie
znaczenie i zastosowania badan i analizy
danych w procesie podejmowania decyzji
menedzerskich z uwzglednieniem
roznorodnych zrédet i podejs¢ badawczych.
Z1P2_U02 Student/studentka umie identyfikowaé nowe
zrédta informacji o rynku. Potrafi gromadzic¢
dane z réznych Zrddet, selekcjonowac je
i poddawac krytycznej analizie oraz
przedstawiaé w sposdb przystepny dla
odbiorcy. Potrafi odrézni¢ wiedze potoczng od
wiedzy uzyskanej przy wykorzystaniu badan
naukowych.
ZIP2_WO06 | Student/studentka zna metody zarzadzania Sktadowa 2 Metoda 2

jakoscig, w szczegdlnosci jakoscig projektow.
Wie, czym jest projekt i jak przebiega
realizacja i zarzgdzanie projektem w réznych
typach organizacji oraz o réznych metodykach
(w podejsciu klasycznym, zwinnym oraz
hybrydowym).
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ZIP2_U06 Student/studentka umie okresli¢ i rozpoznaé Sktadowa 1 Metoda 1
problemy wymagajgce badan i analizy. Potrafi Sktadowa 2 Metoda 2
sformutowac pytania badawcze w badaniu
rynku oraz wskaza¢ metody poszukiwania
odpowiedzi. Potrafi prognozowac skutki
planowanych dziatan analitycznych — mozliwe
sukcesy i zagrozenia.

ZIP2_Ko1 Student/studentka jest gotow/gotowa do
statego monitorowania proceséw
zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu. Ma
Swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania i
korygowania posiadanej wiedzy o organizacji i
jej otoczeniu.

Tresci programowe

Metody badania rynku (warsztaty)

Opis:

Celem zajeé jest rozwiniecie zaawansowanych wiedzy oraz umiejetnosci badawczych wspierajacych
decyzje organizacyjne. Warsztaty skupiajg sie na praktycznym zastosowaniu metod badania rynku przy
tworzeniu strategii marketingowych, projektowaniu oferty, ocenie komunikacji i zarzgdzaniu relacjami z
interesariuszami. Uczestnicy i uczestniczki uczg sie przektadaé problemy biznesowe na badawcze,
dobierac techniki zbierania danych, analizowac¢ zachowania konsumentéw i interpretowac wyniki.
Szczegdlny nacisk potozony jest na prace z danymi i formutowanie rekomendacji.

Tresci:
Czesc 1. Od problemu biznesowego do problemu badawczego

e Diagnoza wyzwan rynkowych i ich przetozenie na problemy badawcze
e Dane pierwotne i wtdrne — charakterystyka, zrodta, ograniczenia i sposoby wykorzystania
w analizie problemdw biznesowych
Czesc¢ 2. Badania wspierajgce strategie i rozwoj oferty
e Rola badan rynkowych w tworzeniu i modyfikacji strategii marketingowej
e Generowanie insightéw produktowych: testowanie koncepcji, badania cenowe, testy produktéw

® Analiza preferencji konsumenckich z wykorzystaniem technik jakosciowych i ilosciowych

Czesc¢ 3. Badania komunikacji, sprzedazy i kanatow dystrybucji
e Audyty komunikacji marketingowej: przedtesty, posttesty, tracking kampanii

e Badania shopperowe, analiza kanatow sprzedazy, efektywnosc¢ dziatan promocyjnych
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e Zastosowanie badan online, eyetracking, heatmapy i testy A/B

Cze$¢ 4. Badania relacji i satysfakcji interesariuszy
e Badania satysfakc;ji klientéw, partneréw i pracownikéw
e Interpretacja wynikéw w kontekscie strategii CX (Customer Experience) i EX (Employee
Experience)

® Przekfadanie wynikéw badan na rekomendacje wdrozeniowe

Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
® Praca indywidualna nad zadaniem i omoéwienie
e Case study (analiza przypadkéw)
® Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)

Literatura obowigzkowa:

1. Lutostanski M., Protasiuk M., Galica M. [red.] (2018). Data Driven Decisions. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Lutostanski M. iin. [red.], (2021). Badanie rynku. Jak zrozumiec¢ konsumenta?. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

3. Gregor, B. i Kalinska-Kula M. (2014). Badania marketingowe na uzytek decyzji menedzerskich.
tédz: Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

4. Mazurek-topacinska, K. (red.) (2016). Badania marketingowe: metody, techniki i obszary aplikacji
na wspotczesnym rynku. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Tresci programowe

Metodyki zarzagdzania projektami (warsztaty)

Opis:

Celem zajec jest rozwijanie zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie stosowania metodyk
zarzadzania projektami w ztozonych i dynamicznych warunkach organizacyjnych. Studentki i studenci
zapoznaijg sie z klasycznymi, zwinnymi i hybrydowymi podejsciami do zarzadzania projektami, analizujac
ich zastosowanie w kontekscie realnych wyzwan biznesowych, technologicznych i instytucjonalnych.
Zajecia ktadg szczegdlny nacisk na dobdr odpowiednich metodyk do typu projektu i organizacji, Swiadome
ich adaptowanie oraz krytyczng ocene skutecznosci. Omawiane sg zaréwno podejscia sformalizowane
(PMBOK, PRINCE2), jak i zwinne (Scrum, SAFe, Kanban), a takze przyktady hybrydyzacji praktyk.

W toku pracy warsztatowe] uczestnicy analizujg studia przypadkow, rozwigzujg problemy metodyczne

i projektujg wtasne podejscia do zarzgdzania wybranym projektem. Zajecia rozwijajg kompetencje lidera
projektéw, zdolnego do elastycznego reagowania na zmiany, pracy w zréznicowanych zespotach oraz
podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.
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Tresci:
Czesc 1: Zastosowanie metodyk zarzadzania projektami w dziataniach strategicznych
e Definicja i klasyfikacja metodyk zarzadzania projektami: metodyki, frameworki, standardy,
modele hybrydowe
e Rola metodyk w zarzadzaniu cyklem zycia projektu: inicjowanie, planowanie, realizacja, kontrola,
zamkniecie
o Metodyki a dojrzatos¢ organizacyjna — poziomy stosowania w zaleznosci od struktury i kultury
organizacyjnej
o Kontekst strategiczny stosowania metodyk: zgodnos¢ z celami biznesowymi, wartosé z
perspektywy interesariuszy
Czesc 2. Badania wspierajgce strategie i rozwdj oferty
e Rola badan rynkowych w tworzeniu i modyfikacji strategii marketingowej
e Generowanie insightéw produktowych: testowanie koncepcji, badania cenowe, testy produktéw
® Analiza preferencji konsumenckich z wykorzystaniem technik jakosciowych i ilosciowych
Czesc 3. Zwinne i hybrydowe metodyki zarzadzania projektami
o Agile Manifesto — zasady, wartosci, kontrast wobec podejsé tradycyjnych
e Scrum, Kanban, AgilePM — struktura rdl, iteracje, artefakty, zasady skalowania
e Scaled Agile Framework (SAFe), LeSS, Spotify Model — zarzgdzanie wieloma zespotami i
inicjatywami
Hybrydyzacja podejs¢: tailoring — tgczenie metodyk w praktyce projektowej
Wybdr metodyki w zaleznosci od rodzaju projektu (transformacja cyfrowa, badawczo-rozwojowy,
infrastrukturalny itp.)
Czesc 4. Praktyczne aspekty wdrazania metodyk w organizacjach
o Dobdr metodyki do typu organizacji, kultury i modelu zarzadzania
e Narzedzia wspierajgce implementacje metodyk — MS Project, Jira, Confluence, Asana, Miro

e Adaptacja metodyk — rola PMO (Project Management Office), mentoring, szkolen i auditéw
metodycznych
e Krytyczne refleksje: ograniczenia metodyk, ryzyka ,metodyzacji”, putapki certyfikacyjnego
podejscia
e Budowanie kultury uczenia sie w projektach — lessons learned, feedback loops, retrospektywy
Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
e Dyskusja moderowana
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdéwienie
e (Case studies
Literatura obowigzkowa:
1. BarkerS., Cole R. (2010). Zarzgdzanie projektem. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

ttum. Bogustaw Solecki.
Gregor, B. i Kalinska-Kula M. (2014). Badania marketingowe na uzytek decyzji menedzerskich. todz:
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Metody badania Metoda 1 Projekt indywidualny: minimalna liczba punktéw
rynku samodzielne opracowanie konieczna do zaliczenia: 20
rozwiazania w oparciu o maksymalna liczba punktéw
wytyczne prowadzgcego, z do zdobycia: 40
zastosowaniem narzedzi i
koncepcji omawianych
podczas zajeé. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.
Metodyki Metoda 2 Projekt grupowy: zadanie minimalna liczba punktéw
zarzadzania realizowane w zespotach 2-4 konieczna do zaliczenia: 31
projektami osobowych, polegajace na maksymalna liczba punktéw

opracowaniu rozwigzania
praktycznego, analizy lub
diagnozy problemu z
wykorzystaniem wiedzy
zdobytej na zajeciach. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.

do zdobycia: 60

Ocena konncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktow okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)
ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
LUDZIE W ORGANIZACII wyktad przedmiot
konwersatorium | obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 4
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 100 godzin
niestacjonarne stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Sktadowe przedmiotu

Ip. Nazwa sktadowej Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. Zachowania wyktad egzamin 15 12

organizacyjne

2. Zarzadzanie konwersatorium | zaliczenie 15 12
réznorodnoscia na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot realizowany w ramach bloku ,Niezbednik menedzera”, umozliwia osobom studiujgcym
pogtebione rozumienie zachowan organizacyjnych (opis, wyjasnienie, predykcja, zmiana) oraz
mechanizmdw ksztattujgcych wspdtprace w zréznicowanych zespotach. Kurs rozwija wiedze, umiejetnosci
oraz kompetencje w zakresie diagnozowania dynamiki grupowej, analizowania postaw i motywacji
pracownikéw oraz projektowania dziatan wspierajgcych inkluzywne i réwnosciowe srodowisko pracy.
Zdobyta wiedza i umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne stanowig podstawe do dalszego rozwijania
umiejetnosci i kompetenc;ji liderskich w ramach cyklu ,,Droga Lidera” oraz przygotowujg do samodzielnej
pracy projektowej w obszarach takich, jak zarzadzanie zespotami, komunikacja wewnetrzna, rozwdj
pracownikéw czy zarzadzanie réznorodnoscig i wtgczaniem. Przedmiot wzmacnia rowniez umiejetnosci i
kompetencje w zakresie krytycznej analizy praktyk organizacyjnych oraz odpowiedzialnego ksztattowania
kultury organizacyjnej.
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Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Sktadowa realizujaca
przedmiotowy efekt
uczenia sie
(sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

ZIP2_WO06

Student/studentka ma ugruntowang i
pogtebiong wiedze na temat czynnikow
ksztattujgcych zachowania ludzi w organizaciji,
znaczenia czynnikdéw organizacyjnych oraz
relacji miedzy zmiang organizacyjna a
dobrostanem pracownika.

ZIP2_U01

Student/studentka potrafi wykorzystac
interdyscyplinarng wiedze dotyczaca
determinantéw zachowan organizacyjnych na
poziomie indywidualnym, grupy oraz struktur
organizacyjnych do opisu, wyjasnienia

i prognozowania dziatan

w kontekscie biznesowym.

Wykorzystuje w praktyce wiedze teoretyczng
dotyczacg ksztattowania zachowan
organizacyjnych, w tym poprzez dziatania w
obszarze modelowania kultury organizacyjnej,
proponujgc rozwigzania zidentyfikowanych
problemodw.

ZIP2_WO04

Student/ka posiada ugruntowang i pogtebiong
wiedze o dynamice zachowan ludzkich w
kontekscie srodowiska organizacyjnego;
analizuje i interpretuje intrapersonalne oraz
interpersonalne uwarunkowania, ktére
ksztattujg decyzje i dziatania swoje oraz innych
pracownikéw; rozumie ztozonos¢ i
wielowymiarowosc¢ tych zachowan, umiejac
identyfikowad ich wptyw na efektywnos¢,
kulture i ogdlne funkcjonowanie organizacji.

Sktadowa 1

Metoda 1
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ZIP2_WO09

Student/ka zna i rozumie etyczne
uwarunkowania wptywajgce na funkcjonowanie
organizacji oraz na kluczowe procesy zarzadcze;
rozumie zasady etyki zawodowej menedzera,
potrafigc je identyfikowaé i analizowac

w kontekscie réznorodnych dylematéw
wystepujacych

w srodowisku organizacyjnym; jest Swiadomy
wptywu wyboréw etycznych na kulture
organizacji, relacje miedzyludzkie oraz jej
dtugoterminowy sukces.

ZIP2_KO5

Proponujac rozwigzania oraz argumentujac
swoje tezy, student/studentka bierze pod
uwage réznorodnos$é cztonkédw

i interesariuszy organizacji,

a takze etyczne wyzwania zwigzane z szeroko
rozumianym poszanowaniem réznorodnosci.

Sktadowa 2

Metoda 2

Tresci programowe

Zachowania organizacyjne (wyktad)

Opis:

Wyktad ma na celu rozwdéj wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie deskrypcji, eksplanacji, modelowania

i Swiadomego ksztattowania zachowan organizacyjnych na poziomie indywidualnym, zespotowym

i systemowym. Studentki i studenci uczg sie rozpoznawac kluczowe mechanizmy psychospoteczne

wptywajgce na funkcjonowanie ludzi w organizacjach. Szczegdlny nacisk potozony jest na role lideréw

i menedzeréow w budowaniu organizacji odpowiedzialnych spotecznie i psychologicznie bezpiecznych.

Tresci:

Czes¢ 1. Zachowania organizacyjne i poziomy ich analizy

e Zachowania organizacyjne jako przedmiot badan interdyscyplinarnych

(@)

Interdyscyplinarne podejscie do ZO

0 Metody badania zachowan organizacyjnych

e |Istota i znaczenie zachowan organizacyjnych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci

O Rola kompetencji miekkich w zarzgdzaniu

(@)

e Determinanty zachowan organizacyjnych. Model MARS

Interdyscyplinarna perspektywa poznania zachowan organizacyjnych

16




J\'I/I/Q Wydziat Nauk Spotecznych

wm & WWarszawie
'/I/‘l‘\\\~ Uniwersytetu SWPS

o Perspektywa indywidualna
o Perspektywa grupowa
O Perspektywa organizacyjna

Czesc 2. Modelowanie pozytywnych zachowan organizacyjnych

Ksztattowanie zachowan organizacyjnych
Kontrproduktywne zachowania cztonkdw organizacji
Elastycznos$¢ zachowan organizacyjnych

Kultura organizacyjna i jej modelowanie
O Wiodgce modele kultury organizacyjnej
O Zmiana kultury organizacyjnej
0  Woptyw kultury narodowej na kulture organizacyjng

Czesc 3. Wspodtczesne wyzwania dla zachowan organizacyjnych
e Rozwigzania organizacyjne a cele zrbwnowazonego rozwoju
e Wptyw technologii na zachowania ludzi w organizacji
® Bezpieczenstwo psychologiczne w miejscu pracy

Metody dydaktyczne:
® Prezentacja multimedialna
e Miniwykfady z pytaniami do studentdw (interaktywny wyktad)
e Wyktad z elementami problemowymi
e Wyktad odwrécony (flipped lecture)

Literatura obowigzkowa:
1. Buchanan, D.A,, & Huczynski, A. (2019). Organizational Behaviour. Pearson.
2. Cameron K. S., Quinn R. E. (2015). Kultura organizacyjna. Diagnoza i zmiana. Model wartosci
konkurujgcych. Warszawa: Wolters Kluwer.
3. Januszkiewicz, K. (2018). Elastycznos¢ zachowarn organizacyjnych pracownikéw. Koncepcja i
metodyka badan. £tédz: Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego.

Tresci programowe

Zarzadzanie ré6znorodnoscig (konwersatorium)

Opis:

Zajecia przygotowujg do skutecznego zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy, z uwzglednieniem jej
wymiaréw, uwarunkowan i strategicznego znaczenia dla funkcjonowania wspoétczesnych organizacji.
Studenci i studentki poznajg narzedzia budowania kultury wtgczajacej, uczg sie zarzgdzac zespotami

17




J\'I/I/Q Wydziat Nauk Spotecznych

wm & WWarszawie
'/I/‘l‘\\\~ Uniwersytetu SWPS

heterogenicznymi oraz wdrazac polityki réznorodnosci w praktyce.

Tresci:

Czesc 1. Poziomy i uwarunkowania réznorodnosci w kontekscie organizacji
® Rodznorodnosé w organizacji — uwarunkowania
e Typyiformy réznorodnosci
® Zarzadzanie réznorodnoscia jako element strategii organizacji
® Wskazniki réznorodnosci — Diversity Index

Czesc¢ 2. Zarzadzanie réznorodnoscig — narzedziownik menedzera
® Zarzadzanie zespotem heterogenicznym

e Metody i techniki zarzadzania réznorodnosci w miejscu pracy
e Budowanie wizerunku pracodawcy i lojalnosci pracownikéow w zréznicowanym srodowisku
® Najlepsze praktyki zarzgdzania réznorodnoscig w Polsce i na Swiecie
Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e Dyskusja panelowa z udziatem studentow
e ,Sniezna kula” (indywidualna refleksja = para = grupa - cato$)
e Studium przypadku z dyskusja

Literatura obowigzkowa:

1. Walczak, W. (2011). Zarzadzanie réznorodnoscia jako podstawa budowania potencjatu kapitatu
ludzkiego organizacji. E-mentor, 3/40, str. 11-19.

2. Johnson, R. (2009). Gender, rasa, klasa i seksualna orientacja. Teoretyczne ujecia
intersekcjonalnosci. Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego.
http://www.ekologiasztuka.pl/pdf/f0068johnson.pdf [dostep: 25.06.2025].

3. Leonski, W., Pluta, A., & Wieczorek-Szymanska, A. (2020). Zarzgdzanie réznorodnosciq w
organizacji. Warszawa: CeDeWu.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Zachowania Metoda 1 ® minimalna liczba

e Egzamin ustny, podczas

organizacyjne punktow konieczna do

ktérego studenci(-tki)
zaliczenia: 26
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Weryfikacja efektow uczenia sie
odpowiadajg na trzy e maksymalna liczba
pytania dotyczgce punktéw
zagadniert omawianych do zdobycia: 50
podczas wyktaddéw.
Zarzadzanie Metoda 2 ® minimalna liczba

o Debata w formie i na temat

réoznorodnoscia punktéw konieczna do

wskazany przez osobe

prowadzgcy. Ocenie zaliczenia: 25

podlega zaréwno ® maksymalna liczba

punktéw
do zdobycia: 50

przygotowanie
indywidualne jak i zespotu
(3 - 5 osobowe).

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

91 — 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktdéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
DROGA LIDERA: KOMPETENCIE JA konwersatorium | przedmiot
warsztaty obowigzkowy
Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 8
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 200 godzin
niestacjonarne stacjonarne 75
niestacjonarne 60

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. Kompetencje przywddcze | konwersatorium | zaliczenie 30 24
na ocene
2. Diagnoza kompetencji warsztaty zaliczenie 15 12
na ocene
3. Zarzadzanie rozwojem warsztaty zaliczenie 30 24
osobistym na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiéow

Pierwszy modut w cyklu ,,Droga Lidera” (blok “Psychospoteczne aspekty zarzgdzania”), otwiera dwuletni
proces rozwijania zaawansowanych kompetencji przywédczych. Tresci przedmiotu koncentrujg sie na
pogtebionej pracy nad autorefleksja, tozsamoscig lidera oraz kluczowymi kompetencjami
intrapersonalnymi, ktére warunkujg dojrzate i odpowiedzialne dziatanie w rolach liderskich.

Zgodnie z zatozeniami bloku, w tej czesci osoby studiujace przechodzg zintegrowang diagnoze
kompetencji, stanowigcg punkt wyjscia do tworzenia indywidualnych planéw rozwoju. Kurs wykorzystuje
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podejscia psychologiczne do wyjasniania mechanizmoéw wptywajacych na emocje, motywacje, procesy

decyzyjne i funkcjonowanie w sytuacjach ztozonych. Zajecia taczg refleksje nad wtasnym stylem dziatania

z praktycznymi narzedziami zarzadzania sobg, wspierajgc rozwdj samodzielnosci, odpowiedzialnosci
i etycznego podejmowania decyzji.

Modut stanowi fundament dla kolejnych etapéw cyklu ,,Droga Lidera”, poswieconych kompetencjom

relacyjnym, pracy zespotowe;j i przywddztwu w kontekscie organizacji.

Efekty uczenia sie

Kod

Sktadowa realizujaca

. . Weryfikacja
kierunkowego . L. przedmiotowy efekt )
efektu Przedmiotowe efekty uczenia sie: S T a— efek'-com{

uczenia sie: przedmiotu 1. 2.) e

ZIP2 U11 Student/studentka posiada umiejetnosc Sktadowa 2 Metoda 2
samoobserwacji i samodoskonalenia.

Potrafi udzielaé i przyjmowaé
konstruktywng informacje zwrotna. Potrafi
wyznaczad i sprawnie realizowac

w perspektywie krétko- i dtugoterminowe;j
wtasne cele w sferze rozwoju osobistego i
zawodowego. Umie radzi¢ sobie z
kryzysami i porazkami

w obszarze osobistym i zawodowym oraz
wyciggac z nich konstruktywne wnioski.

ZIP2_WO05 Student/studentka zna i rozumie istote i Sktadowa 1 Metoda 1
znaczenie diagnozy potencjatu Sktadowa 3 Metoda 3
rozwojowego, swoich kompetencji
przywodczych oraz budowania
efektywnosci osobistej i biznesowej swojej
i innych.

ZIP2 _U05 Student/studentka umie wyznaczaé swoje Sktadowa 1 Metoda 1
cele osobiste i zawodowe Sktadowa 2 Metoda 2
w oparciu o nowoczesne metody, techniki Sktadowa 3 Metoda 3

i narzedzia oraz efektywnie
i twdrczo dziata¢, opracowujac strategie
swojego rozwoju osobistego oraz innych.
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ZIP2_U12 Student/ka posiada umiejetnos¢
samoobserwacji

i samodoskonalenia, co pozwala na
precyzyjng diagnoze wtasnych kompetencji
oraz obszaréw do rozwoju w kontekscie
roli lidera. Student/ka potrafi wyznaczac i
sprawnie realizowac cele w sferze
wtasnego rozwoju osobistego i
zawodowego,

w oparciu o zidentyfikowane kompetencje
przywoddcze.

Skutecznie radzi sobie z kryzysami i
porazkami, potrafigc wyciggad z nich
konstruktywne wnioski

i wykorzystywac je do efektywnego
zarzadzania wtasnym rozwojem osobistym.

ZIP2_K01 Student/studentka ma gotowosc¢ do
poddania krytycznej ocenie swoich
kompetencji i ciggtego rozwoju osobistego.

Tresci programowe

Kompetencje przywddcze (konwersatorium)

Opis:

Zajecia rozwijajg swiadomosc roli kompetencji przywddczych w organizacji oraz uczg, jak je diagnozowac
i rozwijac¢. Uczestnicy poznajg modele kompetencyjne oraz analizujg wtasne predyspozycje, diagnozuja
swoje mocne i stabe strony. Zajecia obejmujg rdwniez przeglad najlepszych praktyk zarzadzania
kompetencjami w organizacji oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na ich swiadomym
rozwijaniu.

Tresci:
Czesc 1. Podstawy kompetenc;ji przywddczych
® Wspodtczesne koncepcje kompetencji przywddczych
e Relacje miedzy kompetencjami, osobowoscig, nawykami i predyspozycjami
e Statosc¢ i zmiennosé kompetencji — czy liderem sie jest, czy sie nim staje?
Czesc 2. Diagnoza kompetencji przywddczych
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e Metody diagnozy i samooceny kompetencji przywddczych

® Modele kompetencji przywddczych i narzedzia ich badania

® Oceny wielozrédtowe jako Zrddto informacji zwrotnej o przywdédztwie
Czesc 3. Rozwoj kompetencji w praktyce organizacyjnej

e Feedback jako narzedzie rozwoju kompetencji — teoria i praktyka
® Zarzadzanie rozwojem kompetencji przywddczych — dobre praktyki z organizacji
e Kultura organizacyjna wspierajgca rozwdj kompetencyjny lideréw

Metody dydaktyczne:
® Dyskusja sokratejska
e Studium przypadku z dyskusja
® Debata oksfordzka
e Technika ,zai przeciw”

Literatura obowigzkowa:
1. Lamri, J. (2018). Kompetencje XXI wieku: kreatywnosc, komunikacja, krytyczne myslenie,
kooperacja. Warszawa: Wolters Kluwer.
2. Duhigg, C. (2013). Sita nawyku: dlaczego robimy to, co robimy i jak mozna to zmienic¢ w zyciu i
biznesie. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Tresci programowe

Diagnoza kompetencji (warsztaty)

Opis:

Zajecia rozwijajg umiejetnos$¢ diagnozowania kompetencji i mocnych stron w kontekscie wymagan rynku
pracy. Uczestnicy poznajg model Strength Profile, bedg pracowaé z informacjg zwrotna, wykonywacé
autodiagnoze swoich kompetencji oraz tworzy¢ indywidualne plany rozwoju. Szczegélny nacisk potozony
zostanie na wykorzystanie zasobéw w planowaniu kariery i dokumentowaniu rozwoju.

Tresci:
Czesc 1. Rozumienie kompetencji i mocnych stron
e Kompetencje a mocne strony — rdznice i zawodowego
e Diagnoza kompetencji — przeglad podejs¢ i metod
e Swiadomoéé mocnych stron jako fundament rozwoju
Czesc 2. Narzedzia diagnozy i pracy z mocnymi stronami
e Model,Strength Profile” i jego zastosowanie
o Feedback rozwojowy — znaczenie i zasady udzielania i przyjmowania informacji zwrotnych
e Techniki SMART i STRONG w tworzeniu planéw rozwojowych
Czesc¢ 3. Planowanie rozwoju w kontekscie rynku pracy
e Strategie oceny wtasnych kompetencji wobec oczekiwan pracodawcow
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e Narzedzia i struktury planowania celéw w organizacjach
e Sciezki kariery i dokumentowanie rozwoju (CV, portfolio, plany dziatan)

Metody dydaktyczne:
e Dyskusja sokratejska
e Studium przypadku z dyskusjg
® Debata oksfordzka
e Technika ,za i przeciw”

Literatura obowigzkowa:
e Bolles, R.N. (2013). Jakiego koloru jest Twéj spadochron? Kobytka: Studio Emka.
e Waldroop, J., & Butler, T. (2009). Sciezka kariery zawodowej. Harvard Business Press.
e Linley, A. (2008). Rozdziat 1 [w:] Average to A+: Realising strengths in yourself and others.
Coventry: CAPP Press.

Tresci programowe

Zarzadzanie rozwojem osobistym (warsztaty)

Opis:

Zajecia wspierajg ksztattowanie umiejetnosci w zakresie Swiadomego i zréwnowazonego zarzadzania
witasnym rozwojem zawodowym. Uczestnicy i uczestniczki uczg sie, jak stosowac koncepcje CPD, budowac
wtasne portfolio oraz dba¢ o réwnowage miedzy zyciem prywatnym a praca. Kurs tgczy refleksje z
praktyka, wspiera autoregulacje, motywacje i planowanie kariery w zmiennym srodowisku pracy.

Tresci:
Czesc 1. Koncepcje rozwoju zawodowego
e Ciagty rozwdj zawodowy (CPD) i jego znaczenie w karierze lidera
e Standardy zawodowe a rozwdj menedzerski
e Metody wspierajgce CPD — przeglad strategii i narzedzi
Czesc 2. Rozwoj przez doswiadczenie i refleksje
e Uczenie sie przez dziatanie i doswiadczenie
e Alternatywne formy pracy jako zrédfo rozwoju kompetencji
e Budowanie portfolio umiejetnosci i zarzgdzanie wtasnym dorobkiem zawodowym
Czes¢ 3. Samozarzadzanie i rGwnowaga zyciowa
e Rdéwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
e Budowanie statej samokontroli i systemow wspierajgcych (mentoring, peer coaching)
e Utrzymywanie motywacji, korzystanie z narzedzi mindfulness i automotywacji

Czesc 4. Tworzenie osobistego planu rozwoju
e Ustalanie celow krotko- i srednioterminowych
® Wykorzystywanie programow rozwojowych firmy
e Tworzenie elastycznego Planu Rozwoju Osobistego w kontekscie zmieniajgcych sie warunkéw

Metody dydaktyczne:
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e Odgrywanie rél (role playing)
e Symulacje i gry dydaktyczne
e Case study (analiza przypadkéw)
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdwienie

Literatura obowigzkowa:
1. Clutterbuck, D. (2014). Everyone Needs a Mentor: Fostering Talent in Your Organisation. London:
CIPD.
2. Becker-Pestka, D, Kotodziej, Pujer, K. (2017). Rozwdj osobisty i zawodowy. Wybrane problemy
teorii i praktyki, Wydawnictwo Exante.
3. Januszkiewicz K., (2009). Rozwdj zawodowy pracownika. Szanse i zagrozenia, £todz: Wydawnictwo
Uniwersytetu tddzkiego.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Kompetencje Metoda 1 e Projekt indywidualny: ® minimalna liczba
przywddcze raport pisemny i/lub purwktov'v konieczna do
prezentacja. zaliczenia: 21
® maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 40
Diagnoza ) Metoda 2 e Raport przygotowany na ° m|n|mlalna I|c.zba
kompetencji podstawie analizy danych puT\ktov'v konieczna do
zastanych wedtug zaliczenia: 15'
wytycznych wskazanych * maksymalna liczba
punktow
przez osobe prowadzaca.
do zdobycia: 30
Zarzadzanie Metoda 3 e minimalna liczba
. e Raport przygotowany na ) _
rozwojem podstawie analizy danych punktow konieczna do
osobistym zaliczenia: 15
zastanych wedtug )
wytycznych wskazanych * maksylmalna liczba
przez osobe prowadzaca. punktow
do zdobycia: 30
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Ocena konncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
o zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizsza skalg i progami:

91 — 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:

ANALIZA | MYSLENIE KRYTYCZNE warsztaty przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Analiza i myslenie warsztaty zaliczenie 15 12
krytyczne na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowi istotny element bloku “Dlagnoza organizacji”. Kurs rozwija zaawansowane
kompetencje potrzebne do samodzielnego interpretowania i oceny ztozonych zjawisk spotecznych oraz
organizacyjnych, ksztatcgc wiedze oraz umiejetnosé identyfikowania zatozen, rozpoznawania btedéw
poznawczych, formutowania problemdéw badawczych oraz analitycznego podejscia do danych
jakosciowych i ilosciowych.

Zajecia przygotowujg osoby studiujgce do pracy wymagajacej integracji wiedzy, krytycznej refleksji oraz
odpowiedzialnego podejmowania decyzji. Stanowig fundament dla kurséw realizowanych w kolejnych
semestrach, takich jak ,, Organizacja wobec wyzwan”, ,Stosowane analizy danych spotecznych i
rynkowych” czy ,, Analityka wielkich danych”. Przedmiot wzmacnia réwniez przygotowanie do
przedmiotdow projektowych oraz seminarium dyplomowego, w ktérych umiejetnos¢ formutowania
trafnych diagnoz, interpretacji danych i projektowania rozwigzan organizacyjnych w ujeciu refleksyjnym

jest kluczowa.
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Efekty uczenia sie
Kod
. Weryfikacja
kierunkowego . .. 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_WO06 Student/studentka zna i rozumie zatozenia myslenia krytycznego w Metoda 1
analizie zachowan ludzi w organizacji, ztozonosc¢ tych zachowan oraz
ich wptyw na funkcjonowanie organizacji.
ZIP2 _U02 Student/studentka wyszukuje informacje dotyczace organizacji oraz

jej otoczenia i potrafi krytycznie ocenié ich zrddta, jakosc,
uzytecznos¢, zastosowanie, jak rowniez wyciggnac na tej podstawie
whioski praktyczne dla funkcjonowania organizacji.

ZIP2 _U06 Student/studentka potrafi rozpozna¢

i przeanalizowac zaistniaty problem

w organizacji. Potrafi krytycznie ocenié kontekst zaistniatego
problemu oraz jego konsekwencje dla funkcjonowania organizacji.

ZIP2_KO01 Student/studentka jest gotow/gotowa do myslenia krytycznego w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
w organizacji.

Tresci programowe

Analiza i myslenie krytyczne

Opis:

Celem zajec jest rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji analitycznych i krytycznego
myslenia, kluczowych dla podejmowania trafnych decyzji w ztozonych sytuacjach organizacyjnych i
spotecznych. Zajecia wprowadzajg logike jako narzedzie do identyfikowania btedéw poznawczych i
putapek myslenia, rozpoznawania struktur argumentacyjnych, formutowania trafnych pytan
analitycznych oraz oceny wiarygodnosci i jakosci Zzrodet informacji.

Studentki i studenci rozwijajg umiejetnosci w zakresie krytycznej analizy probleméw w organizacji z
uwzglednieniem jej kontekstu. Zajecia ktadg szczegdlny nacisk na jasng i logiczng komunikacje mysli, co
ma zastosowanie zaréwno w pracy akademickiej (w tym podczas przygotowania pracy dyplomowej), jak
i w przysztej praktyce zawodowej — zwtaszcza na stanowiskach wymagajgcych podejmowania decyzji,
analizy danych i zarzadzania informacja.
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Tresci:
Czesc 1. Myslenie krytyczne i analityczne jako kompetencje lidera wiedzy

® Znaczenie myslenia krytycznego w ztozonych i niejednoznacznych sytuacjach decyzyjnych
— kontekst organizacyjny, spoteczny i poznawczy

e Logika formalna i nieformalna jako narzedzie analizy i oceny twierdzen oraz struktur
argumentacyjnych w praktyce zawodowej

e Putapki poznawcze i heurystyki — analiza mechanizmoéw btednego rozumowania i ich wptywu
na decyzje menedzerskie (biasy poznawcze, iluzje racjonalnosci, efekt potwierdzenia)

e Metapoznanie i refleksyjnos¢ — zarzagdzanie wtasnym procesem poznawczym jako element
profesjonalnego rozwoju

Czesc 2. Analiza argumentacji i praktyka wnioskowania

® Zaawansowana struktura argumentu — przestanki, twierdzenia, uzasadnienia, kontrargumenty
i repliki; budowanie silnych i odpornych argumentac;ji
e Konstruktywna krytyka i zadawanie pytan — role pytan otwartych, socratic questioning i pytan
metastrategicznych w pracy lidera i analityka
o Analiza debat i narracji — ocena stanowisk w sporach organizacyjnych, strategicznych i etycznych
Czesc¢ 3. Krytyczna praca ze zrédtami informacji

® Ocena wiarygodnosci zrodet — typologie zrddet, filtr informacyjny, deep fake i inflacja wiedzy
Identyfikacja manipulacji i ukrytych zatozen — analiza retoryczna i ideologiczna tekstédw
eksperckich, medialnych i organizacyjnych
e Zarzadzanie informacjg w warunkach przecigzenia poznawczego — selekcja, przetwarzanie
i synteza danych w kontekscie strategicznym
Czesc 4. Wnioskowanie, synteza i komunikacja

e Zaawansowane techniki wnioskowania — indukcja, dedukcja, abdukcja; zastosowania w analizie
case studies, audytach i badaniach

e Konstruowanie spdjnych i przekonujgcych narracji analitycznych — wykorzystanie danych,
przyktadéw i ram interpretacyjnych

® Prezentacja wynikdéw analiz w srodowisku profesjonalnym — dostosowanie jezyka, logiki i formy
do odbiorcy (zarzad, zespdt, klienci)

Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
e Rozwigzywanie zadan obliczeniowych
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdéwienie
e Zastosowanie algorytmow/procedur
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Literatura obowigzkowa:

1. Chatfield T. (2020). Think Critically. Sage Publications.
2. Kahneman D. (2022). Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym. Poznan: Media Rodzina.

Wydawnictwo Naukowe PWN.

3. Kisielewicz A. (2017). Logika i argumentacja Praktyczny kurs krytycznego myslenia. \Warszawa:

4. Ajdukiewicz, K. (1967). Logika pragmatyczna. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Weryfikacja efektow uczenia sie

wskazany przez osobe
prowadzaca.

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Analiza Metoda 1 e Indywidualna praca minimalna liczba
i myslenie . punktow konieczna do
pisemna na temat
krytyczne zaliczenia: 51

maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 100

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

91 — 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

ponizej 51 punktoéw niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY wyktad przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 1 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Kapitat ludzki i spoteczny | wyktad egzamin 15 12

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot jest realizowany w bloku “Konteksty funkcjonowania organizacji” i umozliwia osobom
studiujgcym pogtebione zrozumienie znaczenia kapitatu ludzkiego oraz relacji spotecznych w dziataniu
wspotczesnych organizacji. Kurs integruje perspektywy zarzadcze, spoteczne i ekonomiczne, ukazujac
wpltyw kompetencji pracownikdw, sieci wspdtpracy, zaufania i norm spotecznych na efektywnosé,
innowacyjnos¢ oraz odpornos$¢ organizacji.

Zajecia przygotowuja do realizacji kolejnych modutéw rozwijajgcych zagadnienia wspétpracy,
przywodztwa i rozwoju organizacyjnego. Jednoczesnie stanowig wazny etap w ksztattowaniu dojrzatych
postaw liderskich oraz refleksyjnej praktyki zarzadczej, opartej na odpowiedzialnosci i rozumieniu
spotecznych podstaw funkcjonowania organizacji.

Efekty uczenia sie

31



&/, Wydziat Nauk Spotecznych
% ;E w Warszawie

AU\  Uniwersytetu SWPS
Kod
. Weryfikacja
kierunkowego . .. 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu -
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W01 Student/studentka ma wiedze o mechanizmach spotecznych Metoda 1
tworzacych kapitat ludzki
i spotecznych. Rozumie siatke pojeciowg opisujgcy kapitat ludzki i
spoteczny w organizacji.
ZIP2_WO03 Student/studentka zna metody i techniki zarzagdzania kapitatem
ludzkim i spotecznym
W organizacji.
ZIP2_W08 Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania kulturowe,
strukturalne, demograficzne ksztattujgce kapitat spoteczny oraz
kapitat ludzki w organizacji.
ZIP2_W10 Student/ka rozumie znaczenie kwestii zwigzanych z ochrong
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym, ze szczegélnym
uwzglednieniem prawa autorskiego do dziet stworzonych w
ramach stosunku pracy oraz ochrony know-how i innowacji jako
kluczowych zasobdéw organizacji.
ZIP2_Ko04 Student/studentka jest gotow/gotowa
do odpowiedzialnego zarzadzania kapitatem ludzkim i
spotecznym w organizacji.
Tresci programowe
Kapitat ludzki i spoteczny (wyktad)
Opis:

Celem zajec jest przygotowanie studentek i studentéw do rozumienia i zarzgdzania kapitatem ludzkim
oraz spotecznym w organizacjach funkcjonujgcych w zmiennym otoczeniu spotecznym

i technologicznym. Zajecia rozwijajg w szczegdlnosci wiedze o kluczowych mechanizmach ksztattujgcych
kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny w organizacji. Uczestnicy i uczestniczki poznaja pojecia, modele
oraz metody pomiaru kapitatu ludzkiego i spotecznego, a takze narzedzia wspierajgce ich rozwéj —

zaroéwno tradycyjne, jak i oparte na nowych technologiach.
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Tresci:
Cze$¢ 1. Wprowadzenie do pojecia kapitatu ludzkiego i spotecznego
® |[stotaiznaczenie kapitatu ludzkiego i spotecznego w funkcjonowaniu organizacji
e Elementy sktadowe obu form kapitatu oraz ich wzajemne relacje
Czesc 2. Pomiar i analiza kapitatu w organizacji
e Metody i techniki pomiaru kapitatu ludzkiego i spotecznego
e Monitorowanie poziomu zaangazowania i satysfakcji pracownikéw
e Wykorzystanie danych do podejmowania decyzji zarzagdczych

Czesc 3. Ksztattowanie i rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e Strategie rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacji
e Budowanie i wzmacnianie relacji w ramach kapitatu spotecznego
e Metody i techniki zarzgdzania obydwoma formami kapitatu w praktyce organizacyjnej

Cze$é 4. Technologie i wyzwania

e Technologie wspierajgce rozwdj i zarzadzanie kapitatem ludzkim i spotecznym
® \Wspdtczesne wyzwania zwigzane z utrzymaniem i rozwijaniem kapitatu w zmiennym otoczeniu
biznesowym

Metody dydaktyczne:
® Prezentacja multimedialna
e Mini-wykfady z pytaniami do studentéw (interaktywny wyktad)
o Wyktad z elementami problemowymi
e Studium przypadku omawiane w formie wyktadowej

Literatura obowigzkowa:

1. Batorski D. (2013). Kapitat spoteczny i otwartos¢ jako podstawa innowacyjnosci. W: Swit
innowacyjnego spoteczenstwa. Trendy na najblizsze lata. Radom: Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu.

2. Czapinskil. (2008). Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks.
Zarzadzanie Publiczne. 2(4), str. 5-28.

3. Dziatek J. (2011). Kapitat spoteczny — ujecia teoretyczne i praktyka badawcza. Studia Regionalne
i Lokalne. 3(45)/2011.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Kapitat ludzki Metoda 1 minimalna liczba

i spoteczny

e Egzamin pisemny
sktadajacy sie z pytan
testowych i/lub otwartych.

punktéw konieczna do
zaliczenia: 51
maksymalna liczba
punktéw

do zdobycia: 100

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

e 91-100 punktéow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktdéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
PRAKTYKA ZAWODOWA 1 praktyki przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywddztwo/ studia drugiego stopnia polski
Management and Leadership angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 8
stacjonarne/ 1 w planie studidw:
niestacjonarne stacjonarne 240

niestacjonarne 240

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Praktyka zawodowa 1 praktyki zaliczenie z 240 240
ocena

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Praktyka zawodowa stanowi jeden z kluczowych komponentéw programu studidw o profilu
praktycznym i realizowana jest w dwdch etapach. Kazda praktyka opisana jest indywidualnie i zawiera
zestaw przedmiotowych efektéw uczenia sie (odzwierciedlajgcych narastajgcy poziom zaawansowania
wiedzy i nabywanych kompetencji w kolejnych semestrach), uwzgledniajgcy specyfike organizacji (w
tym sektor, branze, typ prowadzone] dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej) oraz dziat, w ktérym
realizowana bedzie praktyka.

Celem przedmiotu “Praktyka zawodowa 1” jest zaznajomienie oséb studiujgcych z rzeczywistym
funkcjonowaniem organizacji w kontekscie spoteczno-ekonomicznym i strategicznym oraz rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do petnienia zaawansowanych rél zawodowych i liderskich.
Przedmiot umozliwia studentkom i studentom stopniowe wchodzenie w srodowisko zawodowe,
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rozwijanie umiejetnosci diagnozy otoczenia organizacji, komunikacji oraz wspotpracy w rzeczywistych
warunkach pracy.

Praktyka zawodowa 1 jest przedmiotem obowigzkowym. Studentki i studenci wybierajg jedng z
dostepnych form realizacji: mogg skorzystac z oferty instytucji wspotpracujgcych, publikowanej przez
Biuro Karier lub samodzielnie znalez¢ miejsce praktyk i zgtosié je do akceptacji osobie prowadzacej
przedmiot Praktyka Zawodowa 1. Przedmiot ten stuzy nie tylko zastosowaniu wiedzy zdobywanej na
zajeciach, lecz takze jej wzbogaceniu poprzez doswiadczenia wyniesione z praktyki, ktore stanowig
wazne odniesienie w dalszym procesie ksztatcenia i przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Efekty uczenia sie

Kod
] Weryfikacja
kierunkowego . L. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu

uczenia sie:

uczenia sie:

ZIP2_U01 Student/ka: Metoda 1

e sledzi zachodzace procesy spoteczne i ekonomiczne i potrafi | Metoda 2
powigzad je z organizacja, w ktorej pracuje. Metoda 3

e potrafi wykorzystywaé rézne rodzaje zrédet informacji w celu
identyfikacji, diagnozy i interpretacji spotecznych i
ekonomicznych proceséw wptywajacych na organizacje, w
ktérej odbywa praktyki zawodowe oraz na poszczegdlne
jednostki tej organizacji.

e konstruuje wnioski na temat tego, jak wydarzenia z kraju i ze
Swiata wptywajg na poszczegdlne elementy organizaciji.

ZIP2_UO05 Student/ka:

e potrafi opisa¢ w sposdb szczegdtowy przedmiot dziatalnosci
organizacji, metody i techniki zarzagdzania w niej stosowane oraz
jej otoczenie rynkowe.

e jest w stanie zaproponowac pomysty na optymalizacje dziatan
organizacyjnych, w tym na poziomie strategicznym.

ZIP2_U07 Student/ka:

e posiada umiejetnos¢ przekazywania swoich spostrzezen i opinii
przetozonym i cztonkom zespotu, w ktérym pracuje.

e potrafi komunikowaé sie w sposéb klarowny, zrozumiaty i
uwzgledniajacy specyfike réznych grup odbiorcow.
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ZIP2_U10 Student/ka:

e potrafi zarédwno w sposéb bezposredni jak i zdalny
wspotpracowad z osobami zréznicowanymi m.in. pod wzgledem
takich czynnikéw, jak kultura, wiek, pte¢, niepetnosprawnosé,
osobowos¢, czy posiadane umiejetnosci.

e w sytuacji konfliktu postepuje zgodnie z dobrymi praktykami
organizacyjnymi.

ZIP2_U11 Student/ka:

e dokonuje refleksji na temat rél petnionych w zespole oraz
autorefleksji na temat swoich relacji z zespotem.

e w podejmowanych dziataniach potrafi uwzglednia¢ potrzeby,
mozliwosci i uwarunkowania kulturowe wspotpracownikéw i
wspotpracowniczek.

ZIP2_U12 Student/ka:

e potrafi dokonywac refleksji na temat potrzeb jednostki, ktére
realizowane sg w miejscu pracy.

e potrafi analizowa¢ prace pod katem rozwoju swojej kariery
zawodowej oraz rozwoju osobistego.

* wymaga uszczegotowienia dla kazdej oferowanej praktyki w taki sposob, aby efekt uwzgledniat
specyfike organizacji (w tym sektor, branze, typ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej badz
spotecznej) oraz dziat.

Tresci programowe

Praktyka zawodowa 1

Cykl praktyk zawodowych stanowi integralng czes¢ programu ksztatcenia, ukierunkowang na stopniowe
wprowadzanie studentdw i studentek kierunku zarzadzanie w rzeczywiste Srodowisko pracy oraz
wspieranie ich rozwoju zawodowego. Kazdy z dwdch etapow realizacji praktyk odpowiada okreslonemu
poziomowi zaawansowania uczestnikow i stuzy osiggnieciu konkretnych celéw edukacyjnych oraz
kompetencyjnych.

Praktyka zawodowa 1 ma na celu umozliwienie studentkom i studentom analitycznego zapoznania sie z
rzeczywistym funkcjonowaniem organizacji w kontekscie spoteczno-ekonomicznym i strategicznym.
Uczestnicy praktyki zdobywajg wiedze o celach strategicznych organizacji, jej modelu biznesowym oraz
metodach zarzadzania adekwatnych do jej charakterystyki i otoczenia zewnetrznego. Analizujg procesy
wewnetrzne, identyfikujg obszary wptywu czynnikdw zewnetrznych (spotecznych, ekonomicznych,
instytucjonalnych) i przygotowujg refleksyjne wnioski dotyczgce mozliwych kierunkéw rozwoju i zmian
w organizacji. Praktyka rozwija takze umiejetnosci i kompetencje interpersonalne i komunikacyjne,
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uwzgledniajace zrédznicowanie zespotéw oraz potrzeby kulturowe, psychologiczne i spoteczne
wspotpracownikéw. Uczestnicy majg mozliwos¢ przyjrzenia sie wiasnej roli zawodowej, analizujac
miejsce pracy jako przestrzen realizacji potrzeb, wartosci i celéw rozwojowych.

Tresci:
Cze$¢ 1. Spotkanie wprowadzajgce do przedmiotu

® Omowienie formalnych wymogodw praktyki zawodowej (regulacje prawne, Regulamin studiow
na Uniwersytecie SWPS w Warszawie, Regulamin praktyk na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu SWPS),

® Przedstawienie dostepnych mozliwosci realizacji praktyki (oferta wspotpracy z praktykodawcami
przygotowana przez uczelnie)

Mozliwos¢ indywidualnego doboru miejsca praktyki

Uznawanie doswiadczenia zawodowego jako formy realizacji praktyki

Omoéwienie zasad dokonywania wyboru miejsca praktyki

W 1. semestrze dodatkowo przewidziane jest oméwienie funkcji praktyk zawodowych
w procesie przechodzenia z edukacji do zatrudnienia oraz roli, jakg odgrywajg w budowaniu
i rozwijaniu kariery zawodowej

Czes¢ 2. Indywidualne potwierdzenie zakresu zadan realizowanych w ramach wybranej praktyki, na
podstawie oczekiwanych efektdw uczenia sie przypisanych do danej karty praktyki

Czesc 3. Realizacja zadan w wybranej organizacji pod nadzorem wyznaczonego opiekuna praktyk ze
strony praktykodawcy

Czes¢ 4. Konsultacje z Opiekunem praktyk ramienia uczelni — monitorowanie postepéw w osigganiu
efektow uczenia sie

Czesc 5. Rozmowa weryfikujgca realizacje praktyki zawodowej
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Raport Czes¢ | [uzupetnia
Praktyka Metoda 1 student(ka)] Raport minimalna liczba
zawodowa 1 realizacji praktyki punktéw konieczna do
zawodowej uwzgledniajgcy zaliczenia: 23
opis miejsca realizacji maksymalna liczba
praktyk, role studenta/ki w punktéw
firm‘ie, opis kIuczowYCh . do zdobycia: 45
realizowanych zadan, a takze
refleksje nt. zdobytej wiedzy i
nabytych umiejetnosciach i
kompetencjach spotecznych
oraz strategii dziatan
zawodowych w przysztosci.
Raport Czes¢ Il [uzupetnia
Metoda 2 praktykodawca] Raport minimalna liczba
uwzgledniajacy ocene punktow konieczna do
praktykodawcy zakresu zaliczenia: 23
osiggnietych przez studenta/ki maksymalna liczba
efektdw uczenia sie w trakcie punktéw
realizacj? praktyk oraz opinie do zdobycia: 45
uzasadniajgca
wystawiong ocene.
Zadania realizowane w trakcie
Metoda 3 minimalna liczba

spotkan z opiekunem praktyk

Zadania indywidualne realizowane
w toku semestru (np. uzupetnienie

formularzy konsultacyjnych).
Ocenie podlega zaréwno jakos¢,
jak i terminowos$¢ wykonania
zadan.

punktow konieczna do
zaliczenia: 5
maksymalna liczba
punktow

do zdobycia: 10
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

FINANSE | PRAWO

Nazwa przedmiotu:

Formy:
wyktad
warsztaty

Obligatoryjnosc:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie i przywdédztwo

Poziom studiow:

studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy:
polski
angielski

Studia:
stacjonarne
niestacjonarne

Semestr:
2

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 60
niestacjonarne 48

Liczba punktéw ECTS: 6
Naktad pracy studenta: 150 godzin

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Prawo gospodarcze wyktad egzamin 30 24
2. | Zarzadzanie finansami warsztaty zaliczenie 30 24
W organizacji na oceng

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot realizowany jest w ramach bloku “Niezbednik menedzera” i rozwija wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne w zakresie finansowych i prawnych uwarunkowan funkcjonowania wspétczesnych

organizacji. Zajecia taczg perspektywe zarzadzania finansami, obejmujgcg m.in. analize wynikéw,

planowanie finansowe i ocene optacalnosci decyzji, z zagadnieniami prawa gospodarczego, istotnymi dla

dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich relacji z interesariuszami.

Zdobyte wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje przygotowujg do projektowania modeli biznesowych,

prowadzenia zaawansowanych analiz organizacyjnych oraz uczestnictwa w specjalizacjach analitycznych i

menedzerskich. Przedmiot wzmacnia réwniez umiejetnos¢ wyjasnienia i prognozowania dziatan w

organizacji w zmiennym, ztozonym otoczeniu, uzupetniajgc wiedze z kursdw , Organizacja i zarzadzanie”
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oraz ,Ludzie w organizacji” i tworzgc podstawe do pracy w systemie projektowym i w srodowisku

organizacyjnym o wysokim stopniu ztozonosci.

Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Sktadowa
realizujgca
przedmiotowy
efekt uczenia sie
(sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

ZIP2_WO01

Student/studentka w pogtebionym stopniu
postuguje sie aparatem pojeciowym obejmujgcym
kluczowe finansowe prawne aspekty zarzadzania
organizacja.

Sktadowa 1

Metoda 1

ZIP2_U01

Student/studentka potrafi wykorzystaé wiedze
finansowg i prawng do opisu, wyjasnienia i
prognozowania dziatan w organizacji zmiennym,
ztozonym otoczeniu.

Sktadowa 2

Metoda 2

ZIP2_KO04

Student/studentka przejawia postawe
przedsiebiorcza: identyfikuje szanse

i zagrozenia doskonalenia organizacji oraz inicjuje
dziatania stuzgce wykorzystaniu mozliwosci

lub ograniczaniu ryzyk.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2

Tresci programowe

Prawo gospodarcze (wyktad)

Opis:

Celem zajec jest przygotowanie studentek i studentéw do rozumienia zasad funkcjonowania
przedsiebiorstw w ramach systemu prawa gospodarczego. Zajecia rozwijajg umiejetnos¢ identyfikowania
podstawowych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, interpretacji przepiséw prawa oraz oceny
ich wptywu na decyzje organizacyjne. Uczestnicy i uczestniczki poznajg strukture systemu prawa
gospodarczego (publicznego i prywatnego), Zrodta prawa oraz zasady podejmowania, prowadzenia i
konczenia dziatalnosci gospodarczej. Zajecia uwzgledniajg réwniez tematyke zwigzang z przestepstwami

gospodarczymi i mechanizmami kontroli

w Srodowisku rynkowym.
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Tresci:
Cze$¢ 1. Podstawy prawa gospodarczego
e Charakter i zakres prawa gospodarczego
O Relacja miedzy prawem publicznym a prawem prywatnym w regulacji stosunkéw
gospodarczych
O Funkcje prawa gospodarczego w gospodarce rynkowej
e 7rédta prawa gospodarczego
o Zrédia krajowe: Konstytucja, ustawy, akty wykonawcze
o Zrédfa unijne: prawo pierwotne i wtérne UE, orzecznictwo TSUE
o Zrédta miedzynarodowe: umowy i konwencje miedzynarodowe, soft law

Czesc 2. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
® Podejmowanie i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
O Zasady swobody dziatalnosci gospodarczej
O Rejestracja dziatalnosci (CEIDG, KRS), formy organizacyjno-prawne przedsiebiorcow
O Obowigzki ewidencyjne i rejestrowe

e Zakonczenie dziatalnosci gospodarczej
O Mechanizmy zakonczenia dziatalnosci: likwidacja, upadtosé, restrukturyzacja
o0 Odpowiedzialnos$¢ za zobowigzania po zakoriczeniu dziatalnosci
e Rodzaje uméw w obrocie gospodarczym
o Umowy nazwane i nienazwane w dziatalnosci gospodarczej
o Klauzule generalne i dobre obyczaje handlowe
® Ochrona interesdw przedsiebiorcow
O Ochrona konkurencji i konsumenta
O Tajemnica przedsiebiorstwa i zwalczanie nieuczciwej konkurencji

Czesc 3. Prawo rynku kapitatowego i odpowiedzialno$¢ prawna
e Funkcjonowanie rynku kapitatowego
o Organy nadzoru i regulacji (KNF, GPW)
O Instrumenty finansowe i ich obrot
0 Obowigzki informacyjne uczestnikdw rynku
e Odpowiedzialno$¢ prawna w obrocie gospodarczym
O Przestepstwa gospodarcze: przestepstwa podatkowe, przestepstwa kartelowe, pranie
pieniedzy
o0 Odpowiedzialnos¢ administracyjna, cywilna i karna przedsiebiorcéw i menedzeréw
e Mechanizmy nadzoru i kontroli
O Postepowania kontrolne i nadzorcze: UOKiK, KAS, KNF, PIP
o Wspotpraca organdw nadzoru z podmiotami gospodarczymi
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Metody dydaktyczne:
® Prezentacja multimedialna
e Mini-wyktady z pytaniami do studentéw (interaktywny wyktad)
e Wyktad z elementami problemowymi
e Studium przypadku omawiane w formie wyktadowej

Literatura obowigzkowa:
1. Olszewski, J. (Red.). (2013). Prawo gospodarcze. Kompendium. Warszawa: C.H. Beck.
2. Flisek A. (red.) (2025). Prawo przedsiebiorcow. Warszawa: C.H.Beck.

Tresci programowe

Zarzadzanie finansami w organizacji (warsztaty)

Opis:

Przedmiot dostarcza pogtebionej wiedzy oraz narzedzi niezbednych do podejmowania Swiadomych

i strategicznych decyzji finansowych w ztozonych organizacjach. Umozliwia studentkom i studentom
zrozumienie znaczenia finanséw jako integralnej czesci zarzadzania organizacjg — zaréwno w sektorze
rynkowym, jak i publicznym. Zajecia tagczg podejscie analityczne z refleksja menedzerskg, rozwijajac
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje niezbedne do interpretowania danych finansowych, planowania
operacyjnego i strategicznego oraz zarzgdzania ryzykiem i ptynnoscia.

Tresci:
Czes¢ 1. Fundamenty zarzadzania finansami w organizacji
e Istota i zakres zarzadzania finansami
o0 Cele zarzadzania finansami w organizacjach rynkowych i nierynkowych
O Funkcje finansowe w strukturze zarzadzania
o0 Interdyscyplinarno$¢ zarzadzania finansami w kontekscie organizacyjnym
e Wartos$¢ pienigdza w czasie
o Dyskontowanie i kapitalizacja
O Narzedzia oceny optacalnosci: NPV, IRR, perpetuity, annuity
O Znaczenie wartosci pienigdza w czasie w decyzjach inwestycyjnych
Czesc¢ 2. Analiza finansowa i planowanie operacyjne
e Sprawozdawczosé finansowa i jej analiza
O Struktura sprawozdan finansowych: bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow
pienieznych
O Analiza wskaznikowa: rentownos¢, ptynnosé, zadtuzenie, efektywnos¢
O Krytyczna interpretacja danych finansowych i wykrywanie zagrozen

® Zarzadzanie ryzykiem finansowym i wycena
O Kategoryzacja ryzyk finansowych: kredytowe, rynkowe, walutowe, operacyjne
O Stopy zwrotu i wskazniki efektywnosci: ROI, ROE, EVA, WACC
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o Metody wyceny aktywow i przedsiewziec

e Budzetowanie i kontrola budzetowa
O Rodzaje budzetéw: przychodowe, kosztowe, operacyjne, inwestycyjne
O Proces budzetowania: planowanie, realizacja, monitoring i korekta
O Analiza odchylen i zastosowanie controllingu operacyjnego

Cze$¢ 3. Finansowanie dziatalnosci i decyzje strategiczne
e 7rédta finansowania dziatalnosci

o Finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne
o Instrumenty finansowe: kredyt, leasing, faktoring, obligacje, emisja udziatéw
o Kryteria wyboru Zrédet finansowania i ich wptyw na strukture kapitatowa

® Zarzadzanie ptynnoscig i kapitatem obrotowym
o Utrzymanie ptynnosci: wskazniki i techniki
O Zarzadzanie naleznosciami, zapasami i zobowigzaniami
O Optymalizacja cyklu konwersji gotéwki i zarzgdzanie kapitatem pracujgcym

e Finanse w decyzjach strategicznych
o0 Wykorzystanie danych finansowych w zarzadzaniu strategicznym
O Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa (value-based management)
O Znaczenie controllingu finansowego w realizacji strategii organizacyjnej

Metody dydaktyczne

Case study (analiza przypadkéw)
Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)
Analiza tekstéw Zrédtowych

Dyskusja moderowana

Literatura obowigzkowa:

1. Majchrzycka-Guzowska, A. (2011). Finanse i prawo finansowe. Warszawa: Wydawnictwo
Prawnicze Lexis Nexis.

2. Kaplan, R.S., & Cooper, R. (2000). Zarzqdzanie kosztami i efektywnosciqg. Krakéw: Dom
Wydawniczy ABC — Oficyna Ekonomiczna.

3. Kotosowska, B., Voss, G., & Huterska, A. (2018). Analiza finansowa w praktyce. Warszawa: Difin.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Prawo Metoda 1 e Egzamin pisemny skfadajacy sie z ® minimalna liczba punktéw
gospodarcze konieczna do zaliczenia: 25

pytan testowych i/lub otwartych.
® maksymalna liczba punktow

do zdobycia: 50

Zarzadzanie Metoda 2 ® minimalna liczba punktéw

e Studium przypadku: analiza

finansami konieczna do zaliczenia: 26

wskazanej sytuacji problemowej,
® maksymalna liczba punktow

do zdobycia: 50

W organizacji . . . .
& ) realizowana indywidualnie lub w

zespole. Celem jest rozpoznanie
problemu, zaproponowanie
rozwigzan i ich uzasadnienie w
oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktédw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
ORGANIZACJA WOBEC WYZWAN konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 5
stacjonarne 2 w planie studidw: Naktfad pracy studenta: 125 godzin
niestacjonarne stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Wyzwania wspodtczesnego konwersatorium | zaliczenie na 30 24
Swiata ocene
2. | Spoteczna konwersatorium | zaliczenie na 15 12
odpowiedzialno$¢ biznesu ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Realizowany w ramach bloku “Konteksty funkcjonowania organizacji” przedmiot, pozwala pogtebic
rozumienie i diagnozowanie ztozonych zjawisk ksztattujgcych funkcjonowanie wspdtczesnych organizacji.
Przedmiot rozwija umiejetnosci i kompetencje analizy strategicznej, identyfikowania ryzyk i szans
wynikajgcych z dynamicznych zmian spotecznych, ekonomicznych, technologicznych i politycznych.

Zajecia przygotowujg do dalszej pracy w zaawansowanych przedmiotach, takich jak ,,Zarzagdzanie w dobie
globalizacji”, ,Projekt konsultingowy” czy ,Seminarium magisterskie”, w ktdrych analizowane s3g procesy
strategiczne, spoteczne i organizacyjne w kontekscie odpowiedzialnego zarzadzania. Przedmiot ktadzie
szczegdlny nacisk na integracje zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
podejmowanych decyzjach zarzadczych, wspierajgc rozwoj kompetencji potrzebnych do efektywnego i
Swiadomego dziatania w Srodowisku organizacyjnym.
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Efekty uczenia sie

Kod

kierunkowego

efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Sktadowa realizujaca
przedmiotowy efekt
uczenia sie (sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

ZIP2_U01

Student/studentka potrafi wykorzystac
wiedze

o wyzwaniach wspodtczesnego Swiata
wynikajgcych z otoczenia
ekonomicznego, polityczno-prawnego,
spoteczno-kulturowego,
technologicznego

i miedzynarodowego do prognozowania
dziatan organizacji w wymiarze lokalnym,
miedzynarodowym

i globalnym.

Sktadowa 1

Metoda 1

ZIP2_U01

Student/studentka potrafi wykorzystac
interdyscyplinarng wiedze do tworzenia
strategii organizacji

z uwzglednieniem zmiennosci jej
otoczenia.

Sktadowa 2

Metoda 1

Z1P2_K02

Projektujgc rozwigzania dla organizacji,
student/studentka dazy do realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju

i jest Swiadom/$wiadoma znaczenia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Sktadowa 2

Metoda 2

ZIP2_KO03

Student/studentka jest gotéw/gotowa
do ciagtego poszukiwania rozwigzan
adresujgcych wartosci

i normy spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 2
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Tresci programowe

Wyzwania wspoétczesnego swiata (konwersatorium)

Opis:

Zajecia stuzg refleksji nad rolg liderédw i organizacji w swiecie petnym wspétzaleznych kryzyséw

— klimatycznych, technologicznych, politycznych i spotecznych. Omawiane sg megatrendy, scenariusze
przysztosci, a takze zagrozenia wynikajgce z dezinformacji, postepu technologicznego czy polaryzacji
spotecznej. Przedmiot ktadzie nacisk na etyczne aspekty zarzagdzania, odpowiedzialno$é przywddcza

i potrzebe systemowego podejscia do ztozonosci. Uczestnicy uczg sie, jak podejmowac swiadome,
dtugofalowe decyzje w obliczu niepewnosci i narastajacych napieé cywilizacyjnych.

Tresci:
Czesc 1. Megatrendy i ztozonosc¢ swiata

e Megatrendy: klimat, technologia, geopolityka, spoteczenstwa starzejgce sie
e Scenariusze przysztosci: black swans, gray rhinos i resilience thinking
e Ztozonos¢, nieprzewidywalnoscé i systemowe spojrzenie na swiat

Czesc 2, Wspbtczesne kryzysy i zagrozenia

® Kryzys klimatyczny i Srodowiskowy: skutki i odpowiedzi instytucjonalne
e Pandemie i wyzwania zdrowotne jako czynniki destabilizacji
e Dezinformacja, polaryzacja i kryzys zaufania spotecznego

Czesc¢ 3. Technologie i ich ciemne strony

e Rewolucja Al, automatyzacja i dylematy etyczne
e Surveillance capitalism i walka o prywatnos¢
e Rynek danych i algorytmy jako nowe zrédta wiadzy

Czesc 4. Wartosci, etyka i przywddztwo

e Odpowiedzialnos¢ liderow w swiecie VUCA
e Etyczne fundamenty zarzadzania: od CSR do ESG
e Kompetencje etyczne i moralna wyobraznia menedzera

Czes¢ 5. Nowe modele rozwoju i odpowiedzialnos¢

® Postwzrost, zréwnowazony rozwdj i regeneratywne modele biznesu
e Nowe idee cywilizacyjne: oswiecenie 2.0, demokracja deliberatywna
e Edukacja jako odpowiedz na ignorancje systemowg
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Metody dydaktyczne:
e Dyskusja sokratejska
e Studium przypadku z dyskusja
e Debata oksfordzka
e Technika ,za i przeciw”

Literatura obowigzkowa:
1. Pinker, S. (2018). Nowe Oswiecenie. Argumenty za rozumem, naukq, humanizmem i postepem.
Poznan: Zysk i S-ka.
2. Foer, )., S.(2020). Klimat to my. Ratowanie planety zaczyna sie przy sniadaniu. Warszawa: Krytyka

Polityczna.
3. Inglehart, N, Inglehart, P., Inglehart R. (2006). Sacrum i profanum. Religia i polityka na swiecie.

Krakéw: Nomos.
4. Acemoglu, D., Robinson, J. (2013). Why Nations Fail? The Origins of Power, Prosperity and Poverty.

Croydon: Profile Books.

Tresci programowe

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (konwersatorium)

Opis:

Zajecia wprowadzajg studentki i studentéw w pogtebione rozumienie roli spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) jako komponentu strategii organizacyjnej oraz narzedzia zarzadzania ryzykiem i budowania
przewagi konkurencyjnej. Nacisk potozony jest na strategiczne podejscie do CSR, jego powigzania

z koncepcja ESG, teorig interesariuszy i tworzeniem wartosci w modelach CSV (Creating Shared Value).

Tresci:
Czesc 1. CSR jako komponent strategii i modelu biznesowego

e Ewolucja koncepcji CSR — od filantropii do zintegrowanej strategii tworzenia wartosci
® CSR a zarzadzanie interesariuszami — teoria interesariuszy w praktyce strategicznej
e Spoteczna odpowiedzialnos¢ jako element modeli tworzenia wartosci (CSV — Creating Shared
Value, koncepcje stakeholder capitalism)
® CSR w kontekscie ESG i zrdwnowazonego rozwoju — zaleznos$ci, napiecia, integracja
Czesc 2. CSR jako narzedzie zarzadzania ryzykiem i przewagg konkurencyjng

® CSR a zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym, regulacyjnym i operacyjnym
® CSR jako Zradto przewagi strategicznej — relacje z innowacjg spoteczng, employer branding

i relacjami z klientami
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Cze$¢ 3. Zarzadzanie i wdrazanie strategii CSR w praktyce

® Projektowanie i implementacja strategii CSR — od mapowania interesariuszy po cele mierzalne
(np. SDG alignment)
® CSR jako proces zarzadczy — governance, odpowiedzialnos$¢ zarzadu, integracja z planowaniem
strategicznym
e Audyt i raportowanie dziatan CSR — integracja z ramami GRI, IR, ESRS
Czes$¢é 4. Krytyczne podejscie do CSR i praktyki transformacyjne

® Greenwashing, pinkwashing, social washing — rozpoznawanie i przeciwdziatanie
® Etyczne, spoteczne i Srodowiskowe dylematy w zarzgdzaniu CSR — studia przypadkdéw, analizy
kontrowersji

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e Studium przypadku z dyskusja
® Praca z tekstem zrédtowym
e Diagram Toulmina

Literatura obowigzkowa:
1. Buglewicz K. (2017). Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Nowa wartosc konkurencyjna.
Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
2. Banaszak-Soroka, U. (2017). Zrownowazony rozwdj i spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw.
Warszawa: CeDeWu.
3. Paliwoda-Matiolanska, A. (2021). Spofeczna odpowiedzialnosc biznesu w nowej gospodarce.
Warszawa: C.H. Beck.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Wyzwania Metoda 1 . ® minimalna liczba
® Prezentacja ustna
wspotczesnego punktow konieczna do
Swiata zaliczenia: 31

e maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 60
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Weryfikacja efektow uczenia sie

Spoteczna Metoda 2 ® minimalna liczba

e Indywidualny esej na temat

odpowiedzialno$é punktéw konieczna do

wskazany przez osobe

biznesu zaliczenia: 20

prowadzaca.
e maksymalna liczba
punktéw

do zdobycia: 40

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnosc na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
o zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

91 — 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktdéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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Nazwa przedmiotu:
DROGA LIDERA: JA — INNI

Formy:

warsztaty

Obligatoryjnosc:

konwersatorium | przedmiot

obowigzkowy

niestacjonarne

stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 5
stacjonarne 2 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 125 godzin

Sktadowe przedmiotu

Ip. Nazwa sktadowej Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
zaliczenie
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Zarzadzanie relacjami konwersatorium | zaliczenie 15 12
spotecznymi
2. | Informacja, perswazja, warsztaty zaliczenie 15 12
manipulacja
3. | Wspieranie rozwoju innych | warsztaty zaliczenie 15 12

Miejsce przedmiotu w programie studiéow

Drugi w programie studidéw przedmiot w cyklu “Droga lidera” (blok “Psychospoteczne aspekty

zarzadzania”), stanowi wazny etap programu rozwoju kompetencji przywddczych na poziomie studiow
drugiego stopnia. Kurs rozwija zaawansowane umiejetnosci spoteczne, koncentrujac sie na skutecznym

zarzadzaniu relacjami interpersonalnymi w zespotach i organizacjach.
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Studentki i studenci uczg sie etycznej i efektywnej komunikacji, rozpoznawania mechanizméw wptywu

spotecznego (réznic miedzy informacjg, perswazjg a manipulacjg) oraz wspierania rozwoju

wspotpracownikdw i budowania zaufania w zespotach. Zajecia opierajg sie na psychologii motywacji i

psychologii spotecznej, umozliwiajgc analize postaw i potrzeb cztonkdéw zespotu oraz adaptacje stylu

przywddztwa do kontekstu organizacyjnego. Zgodnie z zatozeniem przedmiot ma forme intensywnych

warsztatdw, rozwijajacych praktyczna wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje interpersonalne niezbedne

w roli lidera odpowiedzialnego za rozwdj ludzi i efektywne funkcjonowanie zespotéw.

Efekty uczenia sie

Kod Sktadowa realizujaca .
kierunkowego . .. przedmiotowy efekt Weryflk’aqa
ofektu Przedmiotowe efekty uczenia sie: uczenia sie (skiadowe efek'.com{
uczenia sie: przedmiotu 1. 2.) tczenia sig:
ZIP2_W04 Sktadowa 1 Metoda 1
Student/ka posiada ugruntowang i Sktadowa 2 Metoda 2
pogtebiong wiedze na temat proceséw Sktadowa 3 Metoda 3
informacyjnych, perswazyjnych i
manipulacyjnych w kontekscie relacji
spotecznych; analizuje i rozumie
intrapersonalne oraz interpersonalne
uwarunkowania wptywajace na
ksztattowanie sie i zarzagdzanie relacjami z
innymi.
ZIP2_W05
Student/ka posiada pogtebiong wiedze o
metodach i technikach diagnozy potencjatu
rozwojowego — zarowno wiasnego, jak i
innych oséb w zespole czy organizacji;
Rozumie i stosuje mechanizmy budowania
efektywnosci osobistej z uwzglednieniem
etycznych aspektéw dziatania.
ZIP2_U06 Student/studentka potrafi zarzagdzac Sktadowa 1 Metoda 1

relacjami spotecznymi w organizacji,
szanujac réznorodnosc relacji, nie poddajac
sie manipulacjom
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i perswazji ze strony otoczenia. Wspierajac
innych w rozwoju, umie rozwigzywac
konflikty

i kryzysy.

ZI1P2_U12

Student/ka potrafi wyznaczaé i sprawnie
realizowad cele wtasnego rozwoju,
adaptujac strategie do zmieniajgcych sie
warunkéw i wyzwan; Skutecznie radzi sobie
z kryzysami i porazkami, potrafigc wyciggac
z nich konstruktywne wnioski i
wykorzystywac je do dalszego rozwoju.

Sktadowa 1
Sktadowa 2
Sktadowa 3

Metoda 1
Metoda 2
Metoda 3

ZIP2_K05

Student/studentka jest gotow/gotowa
szanowac roznorodnos¢ zachowan

W organizacji oraz zachowywac sie etycznie
w relacjach spotecznych.

Sktadowa 3

Metoda 3

ZIP2_WO07

Student/studentka zna

i rozumie wptyw manipulacji i perswazji na
relacje interpersonalne,

a takze zna uwarunkowania
podejmowanych decyzji przez siebie i
innych, zwigzane ze wspieraniem innych w
rozwoiju.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2

Z1P2_KO04

Student/studentka przejawia postawe
przedsiebiorcza: identyfikuje szanse i
zagrozenia doskonalenia organizacji oraz
inicjuje dziatania stuzgce wykorzystaniu
mozliwosci lub ograniczaniu ryzyk.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2

ZIP2_U09

Student/studentka posiada umiejetnosci
komunikacyjne

w sferze relacji miedzyludzkich

w organizacji. W sytuacjach negocjacji i
mediacji potrafi broni¢ wtasnych poglagdéw
i przekonywad perswazyjnie innych do
wtasnych pomystéw

z poszanowaniem etyki zawodowe;.

Sktadowa 2
Sktadowa 3

Metoda 2
Metoda 3
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ZIP2_U07 Student/studentka potrafi zdiaghozowa¢ Sktadowa 1 Metoda 1
oraz rozstrzygac¢ zaréwno interes jednostki, Sktadowa 2 Metoda 2
jak Sktadowa 3 Metoda 3

i grupy w procesach decyzyjnych.

Tresci programowe

Zarzadzanie relacjami spotecznymi (konwersatorium)

Opis:

Celem zaje¢ jest przygotowanie studentek i studentéw do swiadomego zarzadzania relacjami spotecznymi
w Srodowisku zawodowym, ze szczegbélnym uwzglednieniem dynamiki relacji w zespotach oraz w
otoczeniu organizacyjnym. Zajecia rozwijajg umiejetnosci budowania i utrzymywania trwatych relacji
opartych

na zaufaniu, zaangazowaniu oraz swiadomosci réznorodnych potrzeb i motywacji pracownikéw.

Tresci:
Cze$¢ 1. Podstawy teoretyczne zarzadzania relacjami spotecznymi w kontekscie organizacji
e Zasady i uwarunkowania budowania i utrzymywania uczciwych i satysfakcjonujacych relacji
w Srodowisku zawodowym i pozazawodowym
e Dynamika proceséw grupowych w zarzadzaniu
e Budowanie relacji w Srodowisku biznesowym - organizacja, cztonkowie, klienci, otoczenie
e Zaangazowanie w prace, zaangazowanie organizacyjne a job crafting

Czes¢ 2. Wyzwania zarzadzania relacjami w organizacjach, na przykfadzie symulacji biznesowych

e Productivity vs positivity (relacje vs efektywno$¢ w zarzadzaniu)
® Zarzadzanie relacjami w procesach zmian i transformacji.
® Zarzadzanie w rdznorodnym zespole — koncepcja talentéw Gallupa
e Relacje (wtadzy) w ztozonej strukturze
Metody dydaktyczne:

e Pytania kierowane (guiding questions)

e ,Snieznakula” (indywidualna refleksja > para = grupa - catosc)
e Studium przypadku z dyskusja

e Debata oksfordzka

Literatura obowigzkowa:
1. Schein, E; Schein P. (2019). Potega relacji w zarzqdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.
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2. Hofstede, G.(2007). Kultury i Organizacje. Zaprogramowanie umystu. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

3. Team Coaching International. (2025). About the Positivity and Productivity Model. Pobrano z:
https://teamcoachinginternational.com/breaking-the-code-on-high-performing-teams/ [dostep:
21.06.2025].

Tresci programowe

Informacja, perswazja, manipulacja (warsztaty)

Opis:

Celem zaje¢ jest rozwiniecie u studentek i studentow kompetencji zwigzanych ze stosowaniem

i rozpoznawaniem technik wptywu spotecznego w zarzadzaniu oraz doskonalenie umiejetnosci
komunikacyjnych niezbednych w pracy lidera. Zajecia koncentrujg sie na rozréznieniu miedzy perswazjg,
manipulacjg i informacjg w praktyce organizacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektéw etycznych
i kulturowych.

Tresci:
Czesc 1. Techniki wptywu spotecznego w zarzadzaniu — poziom zaawansowany
® Zaawansowane techniki wywierania wptywu: analiza regut Cialdiniego i ich zastosowania w
zarzadzaniu ludzmi
e Granice etycznego wptywu: kiedy perswazja staje sie manipulacjg? Dylematy etyczne w
komunikacji organizacyjnej
e Rola lidera w stosowaniu technik wptywu — odpowiedzialno$¢ spoteczna i psychologiczna
konsekwencja dziatart wptywowych
e Jezyk wptywu i techniki retoryczne: struktura komunikatéw perswazyjnych oraz ich skutecznos¢ w
relacjach stuzbowych i negocjacjach
e Komunikaty manipulacyjne: jak je rozpoznawac i przeciwdziata¢ ich wptywowi — mikroanaliza fake
newsow, framingu i gaslightingu w srodowisku pracy

Czesc 2. Réznice i podobienistwa kulturowe w zakresie perswazji i motywowania

e Kulturowe style komunikacji perswazyjnej: kontekst wysoki i niski w komunikacji perswazyjnej,
znaczenie milczenia, emocji i autorytetu w réznych kulturach

e Techniki motywowania w réznych kulturach: przyktady zarzgdzania miedzykulturowego, btedy
wynikajgce z btednych zatozen kulturowych

e Uniwersalne i lokalne elementy skutecznej perswazji

e Dobre i zte praktyki biznesowe z miedzynarodowych organizacji: wptyw kultury na odbiér dziatan
komunikacyjnych

Metody dydaktyczne:

e Odgrywanie rdl (role playing)
e Symulacje i gry dydaktyczne
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Case study (analiza przypadkéw)
Dyskusja moderowana

Literatura obowigzkowa:

e Cialdini, R. (2016). Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka. Gdansk: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne.

e Grzesiak, M. (2018). Podrecznik perswazji. Najskuteczniejsze metody przekonywania innych
i Swiadomej ochrony przed manipulacjq. Gliwice: One Press.

e Cwieluch, J. (2019). Jak sie broni¢ przed manipulacjg. Polityka. Pobrano z:
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/1918236,1,jak-sie-bronic-przed-
manipulacja.read [dostep: 22.06.2025].

e Hadnagy, C. (2020). Socjotechnika. Sztuka zdobywania wtadzy nad umystami. Gliwice: One Press.

Tresci programowe
Wspieranie rozwoju innych (warsztaty)
Opis:

Celem zajed jest wyposazenie studentek i studentéw w umiejetnosci niezbedne do skutecznego

wspierania rozwoju innych oséb w organizacji — zarowno indywidualnie, jak i w roli lidera lub mentora.

Zajecia rozwijajg $wiadomos¢ znaczenia osobowosci, temperamentu oraz uwarunkowan sytuacyjnych

w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych. Podczas warsztatu uczestnicy poznajg narzedzia stuzgce

diagnozowaniu potencjatu rozwojowego, wyznaczaniu celéw oraz utrzymywaniu motywacji w procesie

uczenia sie.

Tresci:

Czesc 1. Potencjat rozwojowy jednostki

Osobowosé/temperament czy uwarunkowania sytuacyjne - potencjat rozwojowy

Zalety i ograniczenia klasyfikowania ludzi ze wzgledu na cechy osobowosci czy styl zachowan
Wspieranie innych w stawianiu celéw rozwojowych i budowaniu motywacji do ich realizacji
Wyzwania etyczne w obszarze rozwoju potencjatu pracownikéw

Czesc¢ 2. Narzedzia praktyczne wykorzystywane w procesach wspierania rozwoju w organizacjach

® Zarzadzanie rozwojem personelu — programy rozwojowe

® Wykorzystanie szkolen i warsztatéw w procesie rozwoju personelu

e Narzedzia oceny i rozwoju kompetencji w procesie rozwoju potencjatu pracownikow

e Feedback rozwojowy

e Specyfika i zakres zastosowan coachingu

® Mentoring w ujeciu klasycznym i odwrécony mentoring

e Diagnoza wtasnych predyspozycji do wykorzystywania narzedzi mentoringowych/coachingowych
Metody dydaktyczne:

® Praca w matych grupach

e Case study (analiza przypadkéw)
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® Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)

e Rozwigzywanie zadan problemowych

Literatura obowigzkowa:

1. Hall, S, Lindzey, G. Campbell, J. (2013). Teorie osobowosci. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe

PWN.

Wildflower, L. Brennan, D. (2018). Kompendium Wiedzy coacha. Warszawa: Co&Me Publishing.
Sidor-Rzadkowska, M. (2009). Coaching. Teoria, praktyka, studia przypadkow. Krakdéw: Wolters

Kluwer Business.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Zarzadzanie Metoda 1 Projekt indywidualny: minimalna liczba
relacjami . . punktow konieczna do
' samodzielne opracowanie ' '
spotecznymi rozwigzania w oparciu o zaliczenia: 21.
wytyczne prowadzgcego, z maksymalna liczba
. . punktéw
zastosowaniem narzedzi i '
koncepcji omawianych podczas do zdobycia: 40
zaje€. Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.
Informat.:Ja, Metoda 2 Projekt grupowy: zadanie m|n|mlalna I|c.zba
perswazja, realizowane w zespotach 2-4 punktow konieczna do
manipulacja zaliczenia: 15

osobowych, polegajgce na
opracowaniu rozwigzania
praktycznego, analizy lub
diagnozy problemu z
wykorzystaniem wiedzy zdobytej
na zajeciach. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub
prezentacja.

maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 30
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Wspieranie Metoda 3 ® minimalna liczba

e Studium przypadku: analiza

rozwoju innych punktow konieczna do

wskazanej sytuacji problemowej,

. . . . zaliczenia: 1
realizowana indywidualnie lub w aliczenia: 15

. . e maksymalna liczba
zespole. Celem jest rozpoznanie v

punktow
do zdobycia: 30

problemu, zaproponowanie
rozwigzan i ich uzasadnienie w
oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub
prezentacja.

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catoSciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

91 — 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:

JEZYK ANGIELSKI W ZASTOSOWANIU ZAWODOWYM

Formy:
¢éwiczenia

Obligatoryjnosc:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3
stacjonarne 2 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 75 godzin
niestacjonarne stacjonarne 30
niestacjonarne 24
Sktadowe przedmiotu
Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Jezyk angielski ¢wiczenia zaliczenie 30 24
w zastosowaniu na ocene
zawodowym

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Kurs koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci komunikacji w jezyku angielskim w srodowisku
zawodowym. Ze wzgledu na jego wczesne zaplanowanie (Il semestr) pozwoli studentom i studentkom
na wykorzystanie pozyskanych efektéw do pracy z anglojezyczna literaturg przedmiotu, czy analizg
miedzynarodowych zbioréw danych. Studenci i studentki bedg tez przygotowani/e do pracy projektowej
w miedzynarodowych zespotach (podczas praktyki zawodowej), czy z zagranicznymi partnerami
(podczas pracy w ramach przedmiotéw projektowych). Zdobyte umiejetnosci bedg dalej rozwijane
podczas anglojezycznych zaje¢ w programie studidéw (Fakultet w jezyku angielskim).
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Efekty uczenia sie

Kod o
] Weryfikacja
kierunkowego . .. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_U08 Student/studentka potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim Metoda 1

na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Metoda 2
Jezykowego, zaréwno w mowie, jak i w piSmie, wykorzystujgc
bogate stownictwo i terminologie z obszaru zarzadzania i
przywodztwa.

Tresci programowe

Jezyk angielski w zastosowaniu zawodowym (éwiczenia)

Opis:

Celem zajed jest wyposazenie studentéw i studentki w umiejetnosci profesjonalnego i swobodnego
postugiwania sie jezykiem angielskim w srodowisku biznesowym. Podczas kursu, szczegdlny nacisk
potozony zostanie na opanowanie kluczowego dla obszaru zarzadzania i przywddztwa stownictwa,
zwrotoéw i struktur gramatycznych, przydatnych w organizacjach o zréznicowanych strukturach,
kulturach i ulokowanych w réznych branzach i obszarach dziatalnosci.

Tresci:
Czesc 1. Professional language

Globalization of the economy and its impact on business communication

Types of organizational entities and their legal/operational differences

Business strategies and strategic planning terminology

Company structure and corporate governance vocabulary

Intercultural communication, organizational culture, and ethics in business
Management and leadership styles — comparative language and critical discussion
Corporate finance — financial statements, budgeting, investment vocabulary

Human Resources and People Management — roles, responsibilities, and HR policy terminology
Czesc 2. Speaking skills

(@]

Self-presentation and professional elevator pitch
Introduction and presentation of company profile
Formal and informal business calls

Negotiation strategies and persuasive language
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Czesc 3. Writing skills

Professional business correspondence

Internal communication formats: memo, notes, briefings

Requests for information, applications, complaints

Executive summaries and short reports

Use of Al tools (e.g. Grammarly, ChatGPT) to enhance style, coherence, tone and correctness

in professional writing

Czesc 4. Reading skills

Press articles and editorial commentary

Academic and applied essays in management

Business and financial reports

Business plans and proposals

Contracts, policy documents, and organizational procedures

Metody dydaktyczne:

e Rozwigzywanie zadan problemowych

® Analiza tekstéw Zrodtowych

e Dyskusja moderowana

® Praca indywidualna nad zadaniem i omdéwienie

Literatura obowigzkowa:

1. Mckeown, A., Wright, R. (2011). Professional English in Use: Management. Cambridge: CUP.
2. Hewings, M. (2015). Advanced grammar in use: A self-study reference and practice book for
advanced learners of English (3rd ed.). Cambridge University Press.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Jezyk anglelskl' Metoda 1 e Sprawdzian pisemny skfadajacy ° mm'lmalna I|czba. punl.<tow
w zastosowaniu sie z pytan otwartych i/lub konieczna do zaliczenia: 26
zawodowym e maksymalna liczba punktéw

zamknietych.
do zdobycia: 50

e Sprawdzian ustny.
Metoda 2 e minimalna liczba punktéw

konieczna do zaliczenia: 25
e maksymalna liczba punktéw
do zdobycia: 50
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
o zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

91 - 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizsza skalg i progami:
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:

PROJEKT ZMIANY SPOtECZNEJ

Formy:
projekt

Obligatoryjnos¢:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3
stacjonarne 2 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 75 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12
Sktadowe przedmiotu
Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Projekt zmiany spotecznej | projekt zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot jest realizowany w ramach bloku “Projektowanie zmiany organizacyjnej” i jest pierwszym z

przedmiotéw projektowych realizowanych w ramach studiéw. Celem przedmiotéw projektowych na

studiach drugiego stopnia jest rozwijanie umiejetnosci oraz kompetencji doradczych, strategicznych i

przywddczych w kontekscie projektéw ztozonych. Zgodnie z zatozeniami przedmiotéw projektowych,

“Projekt zmiany spotecznej” stanowi zaawansowang kontynuacje doswiadczen zdobytych podczas

wczesniejszych zajeé, dajgc osobom studiujgcym mozliwosc ich praktycznego zastosowania.

Zajecia majg charakter zespotowy i sg realizowane we wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

instytucjami publicznymi oraz partnerami spotecznymi, co pozwala studentkom i studentom zmierzy¢

sie z realnymi wyzwaniami spotecznymi i zaprojektowaé mozliwe do wdrozenia dziatania z pozytywnym

wplywem spotecznym. Szczegdlny nacisk potozony jest na rozwdj umiejetnosci pracy zespotowej,

komunikacji, zarzgdzania ztozonoscig oraz wspoétpracy z réznorodnymi interesariuszami. Przedmiot

przygotowuje do dalszych zaje¢ projektowych, w tym kursu ,,Projekt konsultingowy” oraz “Seminarium

magisterskiego”, wzmacniajac zdolnos¢ samodzielnego i odpowiedzialnego prowadzenia inicjatyw

spotecznych i organizacyjnych.
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Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Weryfikacja
efektow

uczenia sie:

ZIP2_W11

Student/ka zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania
inicjowania i projektowania zmian spotecznych w celu poprawy
jakosci zycia pracownikow, konsumentdw oraz innych odbiorcéw
dziatalno$ci organizacji.

ZIP2_W12

Student/ka rozumie role innowacyjnosci w projektowaniu i
wdrazaniu efektywnych rozwigzan spotecznych; rozumie
znaczenie zarzadzania relacjami z interesariuszami (np.
beneficjentami, partnerami, inwestorami spotecznymi) w procesie
tworzenia i realizacji projektéw zmiany spotecznej.

ZIP2_U03

Student/ka umie uwzglednic cele i zasoby partneréw oraz
potrzeby beneficjentéw w procesie tworzenia i realizacji
projektéw zmian spotecznych; Rozumie ztozonos¢ relacji i
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami organizacji i
otoczenia, co pozwala na efektywne zarzgdzanie projektem
zmiany spoteczne;.

ZIP2_U06

Student/studentka potrafi zdiagnozowaé potrzebe zmiany
spotecznej, zoperacjonalizowac jg oraz okredli¢ dziatania
niezbedne do jej przeprowadzenia, jak rowniez oraz przewidzieé
ryzyka ich mitygacji.

ZIP2_U04

Student/studentka posiada umiejetnos¢ oceny potencjalnych
wynikéw, efektdw i konsekwencji podejmowanych dziatan —
zaréwno pozytywnych, jaki i negatywnych.

ZIP2_U10

Student/studentka posiada umiejetno$¢ wspdtdziatania z innymi
cztonkami grupy oraz przedstawicielami szerszego otoczenia,
zarowno w sytuacjach codziennych, jak i w procesie
podejmowania decyzji, z uwzglednieniem celdw

i intereséw zaréwno grupy, jak i wiasnych.

Metoda 1
Metoda 2
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ZIP2_KO01 Podczas analizy i wprowadzania zmiany spotecznej,
ZIP2_KO05 student/studentka stosuje krytyczne podejscie w ocenianiu
celéw oraz sposobdw ich osiggania w réznorodnych kontekstach
z uwzglednieniem zasad i norm etycznych.
ZIP2_K02 Student/studentka wykazuje gotowos¢
do kreowania zmiany spotecznej, rozwijania wspdtpracy i
wspottworzenia, jako wartosci
w ramach spotecznie odpowiedzialnego zarzadzania organizacja.
Tresci programowe
Projekt zmiany spotecznej (projekt)
Opis:

Studenci dokonujg analizy wyzwan i formutujg cele realnej zmiany w organizacji i/ lub jej otoczeniu. Po
etapie badawczo-diagnostycznym przystepujg do projektowania dziatania, ktére ma sie przyczynié¢ do
poprawy jakosci zycia pracownikdw, konsumentéw oraz innych odbiorcéw dziatalnosci organizacji

W trakcie przedmiotu ,,Projekt zmiany spotecznej” studentki i studenci przechodzg przez peten cykl
projektowy — od identyfikacji wyzwania spotecznego i analizy jego kontekstu, przez zaprojektowanie
propozycji zmiany, az po przygotowanie planu wdrozenia z uwzglednieniem wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi oraz interesariuszami spotecznymi.

W czesci 1 uczestnicy i uczestniczki poznajg specyfike projektéw spotecznych oraz metody
diagnozowania problemow i potrzeb grup spotecznych. Cze$¢ 2. koncentruje sie na analizie kontekstu
instytucjonalnego, ekonomicznego i kulturowego oraz wyznaczaniu realistycznych celéw zmiany.

W czesci 3. zespoty projektowe przygotowujg koncepcje rozwigzania, plan wdrozenia oraz strategie
komunikacji z otoczeniem. Cze$¢é 4. obejmuje prezentacje projektu i raportu, zawierajacych plan
dziatania i ocene ryzyka. Kurs zamyka cze$¢ 5. — ewaluacja i refleksja, w ktérej studenci analizujg
przebieg projektu, wspoétprace zespotows i rozwdj kompetencji przywddczych oraz spotecznych.

Tresci:
Czesc 1. Analiza wyzwan i formutowanie celéw zmiany

® Ztozone problemy spoteczne i ich uwarunkowania (systemowe, ekonomiczne, kulturowe)

e Projektowanie zmiany spotfecznej: cele transformacyjne vs. adaptacyjne
Praca z partnerem spotecznym — analiza interesariuszy, ograniczen instytucjonalnych i logiki
dziatania organizacji
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e Formutowanie wyzwania projektowego w oparciu o analize kontekstu i mapowanie wptywu
Czesc 2. Badania i diagnoza spoteczna

® Projektowanie procesu badawczego dla ztozonych probleméw spotecznych
Dobor i fgczenie metod: badania jakosciowe (wywiady pogtebione, shadowing), analiza danych
zastanych, desk research
Przygotowanie narzedzi badawczych, plan badania i harmonogram terenowy
Etyka badan z grupami wrazliwymi i w konteks$cie zmiany spotecznej

Czesc 3. Projektowanie i planowanie wdrozenia zmiany

Generowanie rozwigzan zorientowanych na wptyw spoteczny
Walidacja pomystoéw i testowanie rozwigzan z interesariuszami

[ J
[ J
e Budowa planu dziatania: cele, rezultaty, metryki oceny wptywu spotecznego

e Komunikacja zmiany — strategie zaangazowania i wspotpracy z otoczeniem spotecznym

Czesc 4. Prezentacja rezultatéw i wspoétpraca z partnerem

e Opracowanie raportu projektowego zawierajgcego diagnoze, plan dziatania i propozycje dziatan

wdrozeniowych
® Przygotowanie wizualnej prezentacji rezultatéw i rekomendacji
® Spotkanie z partnerem — prezentacja wynikdw, moderowana dyskusja, zbieranie feedbacku

Czesc 5. Ewaluacja projektu i refleksja rozwojowa

e Ocena skutecznosci procesu projektowego, trafnosci zastosowanych narzedzi i osiggnietych
rezultatéw

e Refleksja zespotowa: analiza wspodtpracy, zarzadzania konfliktem, podziatu rél
i odpowiedzialnosci

e Refleksja indywidualna: rozwéj kompetencji projektowych i przywddczych, identyfikacja
obszaréow dalszego rozwoju

Metody dydaktyczne:
® Praca metoda projektowg
e Praca w matych grupach
® Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)
® Design Thinking

Literatura obowigzkowa:
1. Brown, T. (2016). Zmiana przez design: Jak design thinking zmienia organizacje i pobudza
innowacyjnos¢. Wroctaw: Libron.
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Wiley.

Poznan: Rebis.

2. Lewrick, M. (2018). The Design Thinking Playbook: Mindful Digital
Transformation of Teams, Products, Services, Businesses and Ecosystems.

3. Lewrick, M. (2018). The Design Thinking Toolbox: A Guide to Mastering the Most Popular
and Valuable Innovation Methods. Wiley.
4. Nieto-Rodriguez N. (2022). Harvard Business Review Podrecznik zarzqdzania projektami.

5. Zmigrodzki M. (2020). Zarzqdzanie projektami dla poczqtkujgcych. Helion: Gliwice.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Projekt zmiany Metoda 1 minimalna liczba punktow
spotecznej ® Projekt grupowy: raport konieczna do zaliczenia: 38
przygotowywany zgodnie z maksymalna liczba
wytycznymi okreslonymi w punktow
Standardach realizacji do zdobycia: 75
przedmiotéw projektowych.
Metoda 2 minimalna liczba punktéw
® Prezentacja raportu konieczna do zaliczenia: 13

maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 25

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

e 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktow oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:
STOSOWANE ANALIZY DANYCH SPOLECZNYCH
| RYNKOWYCH

Formy:
warsztaty

Obligatoryjnosc:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidw:
Zarzadzanie i przywdédztwo

Poziom studiow:

studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy:
polski
angielski

Studia:

stacjonarne 2
niestacjonarne

Semestr:

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Liczba punktéw ECTS: 3
Naktad pracy studenta: 75 godzin

Sktadowe przedmiotu

Ip. Nazwa sktadowej Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Stosowane analizy warsztaty zaliczenie 30 24
danych spotecznych na ocene
i rynkowych

Miejsce przedmiotu w programie studiow

podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci

Realizowany w ramach bloku “Diagnoza organizacji” przedmiot, rozwija zaawansowang wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie praktycznego wykorzystywania danych ilosciowych i
jakosciowych w zarzadzaniu organizacjami. Kurs stanowi pogtebienie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w
przedmiocie ,Badania i projekty” i koncentruje sie na integracji metod analitycznych z procesem
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Zajecia przygotowuja do prowadzenia samodzielnych badan w wybranym podejsciu metodologicznym,

analizowania danych w kontekscie strategicznym oraz opracowywania wnioskow przydatnych w
projektach organizacyjnych i spotecznych. Kompetencje zdobyte w ramach kursu bedg wykorzystywane
i pogtebiane w kolejnych semestrach podczas realizacji przedmiotéw projektowych oraz “Seminarium

magisterskiego”, wspierajgc umiejetnos¢ krytycznego myslenia, interpretacji danych i projektowania

rozwigzan organizacyjnych opartych na dowodach.

Efekty uczenia sie

) Kod Weryfikacja
kierunkowego . .. )
efektu Przedmiotowe efekty uczenia sie: efek?om{
uczenia sie: e
ZIP2_WO06 Student/studentka w pogtebionym stopniu zna Metoda 1
i rozumie zastosowania jakosciowych, ilosciowych oraz
mieszanych badan spotecznych oraz rynkowych w zarzgdzaniu
organizacjg, w szczegdlnosci rozpoznawaniu zachowan ludzi w
organizacji oraz zarzgdzaniu potencjatem rozwojowym liderdw i
zespotow.
ZIP2_U01 Student/studentka potrafi zastosowac dane spoteczne oraz
rynkowe, zaréwno o charakterze iloSciowym, jak i jakosciowym
do do opisu, wyjasnienia i prognozowania dziatan
w organizacji oddziatujgcych zarowno wewnatrz, jak i poza nia.
ZIP2_U06 Student/studentka potrafi przy uzyciu ilosciowej lub
jakosciowej analizy danych spotecznych
i rynkowych rozpoznac sytuacje problemowsg
dla organizacji oraz wskazaé rekomendowane rozwigzania.
W zarzadzaniu organizacjg student/studentka jest
ZIP2_KO05 gotéw/gotowa do odpowiedzialnego wykorzystywania danych

spotecznych

i rynkowych, zaréwno wtdrnych (zastanych),

jak rowniez wywotanych. Dba o standardy etyczne prowadzenia
analiz, jak réwniez transparentnosé postepowania badawczo-
analitycznego.
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Tresci programowe

Stosowane analizy danych spotecznych i rynkowych (warsztaty)

Opis:

Celem zajed jest rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan empirycznych

w kontekscie organizacyjnym i biznesowym, z wykorzystaniem metod jakosciowych, ilosciowych

oraz podejs¢ mieszanych. Studentki i studenci pracujg w zespotach badawczych, realizujgc wtasne
projekty — od wyboru tematu i sformutowania pytan badawczych, przez dobdr metod i technik zbierania
danych, po analize i prezentacje wynikdw.

Zajecia rozwijajg wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie interpretacji danych oraz
formutowania rekomendacji wspierajgcych decyzje zarzadcze i strategiczne. Szczegdlny nacisk potozony
jest na etyczne podejscie do prowadzenia badan, transparentno$é procesu analitycznego oraz
odpowiedzialne wykorzystywanie danych w pracy organizacyjne;j.

Tresci:
Czesc 1. Planowanie i przygotowanie badania w kontekscie organizacyjnym i biznesowym
e Formutowanie zespotu badawczego — role projektowe i wspétpraca w srodowisku
organizacyjnym
® Wybodr tematu badania, pytania badawcze i hipotezy — zorientowanie na problemy zarzadcze
i decyzje strategiczne
e Dobdr technik pomiaru — zastosowanie metod ilosciowych, jakosciowych i mieszanych
w praktyce biznesowej
® Dobdr proby — kryteria doboru i ich znaczenie dla analiz organizacyjnych
Czesc 2. Realizacja procesu badawczego w srodowisku organizacyjnym

e Zbieranie danych z wykorzystaniem metod ilosciowych i jakosciowych — praktyka badan
w firmach i instytucjach
e Organizacja procesu badawczego — harmonogramy, podziat zasobdw, odpowiedzialnos¢
w zespole badawczym
Czesc 3. Analiza danych i zastosowanie wynikéw w zarzgdzaniu

® Analiza danych empirycznych — wykorzystanie wynikéw w diagnozowaniu probleméw
organizacyjnych i menedzerskich

e Raportowanie, prezentacja i wizualizacja wynikéw — dostosowanie przekazu do potrzeb
menedzerdw i interesariuszy

e Budowanie rekomendacji praktycznych — formutowanie zalecen wspierajgcych decyzje
strategiczne i operacyjne w organizacjach
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Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
® Rozwigzywanie zadan obliczeniowych
® Dyskusja moderowana
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdwienie

Literatura obowigzkowa:

1. Babbie, E. (2003). Badania spoteczne w praktyce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Aczel, A. D. (2000). Statystyka w zarzgdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

3. Flick, U. (2010). Projektowanie badania jakosciowego. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe

PWN.
4. Gribbs, G. (2011). Analizowanie danych jakosciowych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Stosowane Metoda 1 minimalna liczba

analizy danych
spotecznych
i rynkowych

Projekt indywidualny:
samodzielne opracowanie
rozwigzania w oparciu o
wytyczne prowadzacego, z
zastosowaniem narzedzi i
koncepcji omawianych
podczas zaje¢. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.

punktéw konieczna do
zaliczenia: 51
maksymalna liczba
punktow

do zdobycia: 100
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:
ZARZADZANIE W DOBIE GLOBALIZACII

Formy:
wyktad
warsztaty

Obligatoryjnosc:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow:
Zarzadzanie i przywdédztwo

Poziom studiow:

studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy:
polski
angielski

Studia:

stacjonarne 4
niestacjonarne

Semestr:

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Liczba punktéw ECTS: 4
Naktad pracy studenta: 100 godzin

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Kierunki zmian wyktad egzamin 30 24
w otoczeniu
2. [ Myslenie systemowe warsztaty zaliczenie z 15 12
i modelowanie oceng

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Kolejny w bloku , Niezbednik menedzera” przedmiot, umozliwia pogtebienie rozumienia proceséw
ksztattujgcych funkcjonowanie organizacji w globalnym, zmiennym i silnie powigzanym otoczeniu. Kurs
taczy analize makro trenddéw z rozwijaniem myslenia systemowego oraz umiejetnoscig modelowania
ztozonych zaleznosci, co pozwala lepiej rozumieé skutki decyzji podejmowanych na poziomie

strategicznym. Zdobyta wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje przygotowujg do Swiadomego dziatania w

miedzynarodowym $rodowisku biznesowym oraz do identyfikowania i diagnozowania wyzwan

wynikajgcych z globalnych powigzan gospodarczych, technologicznych i spotecznych. Przedmiot stanowi
rowniez fundament dla pogtebionej analizy organizacji i jej otoczenia w kolejnych semestrach studiow, a

takze wspiera rozwdj umiejetnosci niezbednych w realizacji projektéw i pracy magisterskiej.
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Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Sktadowa realizujaca
przedmiotowy efekt
uczenia sie
(sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

Weryfikacja
efektow

uczenia sie:

ZIP2_KO05

Student/studentka wykazuje zdolnosé
krytycznej refleksji nad odpowiedzialnoscig
lidera i organizacji wobec globalnych
wyzwan oraz rozstrzygania dylematéw
etycznych i spotecznych w perspektywie
systemowej.

Sktadowa 1

Metoda 1

ZIP2_U10

Student/studentka potrafi wspdtpracowaé w
analizie i rozwigzywaniu problemow,
wykorzystujgc wspdlne mapowanie systemu
oraz argumentacje opartg na danych i
przewidywaniu konsekwencji dziatan.

Z1P2_K02

Student/studentka wykazuje gotowos$¢ do
identyfikacji kluczowych wyzwan globalnych
i systemowych wptywajacych na organizacje
i jej otoczenie oraz proponuje rozwigzania
oparte na zasadach zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, z wykorzystaniem myslenia
systemowego i podejscia ekosystemowego,
ukierunkowane na poprawe jakosci zycia
interesariuszy.

Sktadowa 2

Metoda 2

ZIP2_WO07

Student/studentka posiada pogtebiong
wiedze na temat wspotczesnych wyzwan
globalnych (spotecznych, sSrodowiskowych,
technologicznych, geopolitycznych) oraz
podstaw systemowego podejscia do ich
analizy i interpretacji.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2
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ZIP2_W10 Student/ka zna i rozumie ztozone zasady
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego w kontekscie miedzynarodowej
dziatalnosci biznesowej i globalnych
tancuchow wartosci.

ZIP2 _UO03 Student/ka potrafi projektowac i ocenia¢
mozliwe interwencje

w odpowiedzi na ztozone problemy
organizacyjne, uwzgledniajgc zmiennosé
otoczenia, ryzyko

i niepewnosc.

Tresci programowe

Kierunki zmian w otoczeniu (wyktad)

Opis:

Przedmiot koncentruje sie na analizie dtugofalowych proceséw transformujgcych otoczenie organizacji

— od globalizacji i regionalizacji po przetomy technologiczne, zmiany spoteczne i nowe modele
gospodarcze. Uczestnicy poznajg mechanizmy wptywajace na strategie firm w niestabilnym i ztozonym
Swiecie:

od przeksztatcen geopolitycznych, przez cyfryzacje i automatyzacje, az po zmiany modeli pracy i tworzenia
wartosci. Zajecia rozwijajg umiejetnosc systemowego myslenia strategicznego oraz krytycznej analizy
trendéw wptywajacych na przysztos$é organizacji i lideréw.

Tresci:
Czesc 1. Globalizacja i zmiennos$¢ otoczenia
e Globalizacja i deglobalizacja: cykle, napiecia i mechanizmy adaptacyjne
® Geopolityka, regionalizacja i rywalizacja systemowa (USA, Chiny, UE)
e Transformacje gospodarcze i nowe modele kapitalizmu (state capitalism, stakeholder capitalism)
Czesc 2. Dynamika sektorowa i przewagi konkurencyjne
® Przemiany w sektorach: od przemystu do ustug opartych na wiedzy
e Kluczowe czynniki sukcesu w erze cyfryzacji, automatyzacji i Al
® |nnowacje jako adaptacja do zmian rynkowych i regulacyjnych
Czesc 3. Organizacje w ekosystemach
e Ekosystemowe podejscie do zarzadzania: sieci, platformy, wspdtpraca
e Nowe modele tworzenia wartosci: open innovation, coopetition
e tancuchy wartosci w erze zaktdcen: nearshoring, resilience, green logistics
Czesc 4. Transformacje pracy i struktury organizacyjnej
® Praca zdalna, hybrydowa i platformowa — zarzgdzanie rozproszonym kapitatem ludzkim
e Zmiany w modelach zarzadzania: agile, teal, holokracja

e Od organizacji hierarchicznej do adaptacyjnej

77



J\'I/I/Q Wydziat Nauk Spotecznych

wm & WWarszawie
'/I/‘l‘\\\~ Uniwersytetu SWPS

Cze$¢ 5. Zarzadzanie zmiang w praktyce
® Scenariusze przysztosci jako narzedzie planowania strategicznego
e Foresight strategiczny w zarzadzaniu organizacja
e Kompetencje liderow adaptacyjnych i organizacji uczacych sie

Metody dydaktyczne:
e Miniwyktady z pytaniami do studentow (interaktywny wyktad)
e Wyktad z elementami problemowymi
e Gtosowanie/ankiety podczas wyktadu (np. Mentimeter, Kahoot)
e Studium przypadku omawiane w formie wyktadowej

Literatura obowigzkowa:

1. Friedman, T. L. (2007). Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI wieku. Poznan: Rebis.

2. Kozminski, A. K. (2020). Nowe Przestrzenie Organizacji. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie
i Profesjonalne.

3. Baldwin, R. (2019). The Globotics Upheaval: Globalization, Robotics, and the Future of Work.
Oxford University Press.

4. Rodrik, D. (2011). The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy.
W. W. Norton & Company.

Tresci programowe

Myslenie systemowe i moderowane (warsztaty)

Opis:

Celem zajed jest przygotowanie studentek i studentéw do postrzegania i analizowania ztozonych
problemdw zarzadczych i organizacyjnych z perspektywy systemowej. Zajecia rozwijajg umiejetnosé
identyfikowania kluczowych elementéow systemdw, wzajemnych powigzan, sprzezen zwrotnych i
opdznien, ktére ksztattujg dynamike ich zachowania w czasie. Podczas konwersatorium studentki i
studenci poznaja podstawowe koncepcje myslenia systemowego, metody mapowania struktury systemoéw
(np. diagramy petli przyczynowych, diagramy standéw i przeptywéw) oraz typowe wzorce zachowan
ztozonych systeméw (archetypy systemowe). Zajecia obejmujg rowniez wprowadzenie do modelowania
dynamiki systemow jako narzedzia do symulowania zachowan systeméw i badania wptywu potencjalnych
interwencji. Szczegdlna uwaga poswiecona jest rozwijaniu umiejetnosci ,widzenia catosci" i rozumienia
dtugoterminowych konsekwencji decyzji w skomplikowanym otoczeniu.

Tresci:
Czesc 1. Wprowadzenie do myslenia systemowego

® Czym jest system? Granice, elementy i zaleznosci

® Rodznice miedzy mysleniem liniowym a systemowym

e Obserwowanie zachowan systeméw w czasie (BOT — behavior over time)
Czesc¢ 2. Kluczowe pojecia

® Sprzezenia zwrotne: petle dodatnie i ujemne
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e Akumulacje (stocks), przeptywy (flows) i opdznienia czasowe
e Modele mentalne i ich wptyw na decyzje
Czesc¢ 3. Wizualizacja systemodw i archetypy
e Diagramy petli przyczynowych (CLD): tworzenie i interpretacja
® Archetypy systemowe: putapki wzrostu, przerzucanie ciezaru, tragedia wspdlnego pastwiska
® Zastosowanie archetypow do analizy sytuacji w organizacjach
Czesc 4. Wprowadzenie do modelowania
® Przekfadanie CLD na diagramy standw i przeptywoéw
e Zasady konstruowania prostych modeli koncepcyjnych
Cze$¢ 5. Praktyczne zastosowania
e Systemowe podejscie do rozwigzywania problemdw zarzadczych
e Soft Systems Methodology (SSM) — podstawy i zastosowanie

Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdwienie
e Zastosowanie algorytméw/procedur
® Pracaz arkuszem ¢wiczeniowym

Literatura obowigzkowa:
1. Meadows, D. H. (2020). Myslenie systemowe: Wprowadzenie (M. Gutowski, Ttum.). Gliwice:
Helion.
2. Sterman, J. D. (2000). Business Dynamics: Systems Thinking and Modeling for a Complex World.
Boston, MA: McGraw-Hill Education.
3. Sherwood, D. (2002). Seeing the Forest for the Trees: A Manager’s Guide to Applying Systems
Thinking. London: Nicholas Brealey Publishing.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Kierunki zmian Metoda 1 e minimalna liczba

e Egzamin ustny, podczas

w otoczeniu punktow konieczna do

ktorego studenci(-tki)

odpowiadajg na trzy zaliczenia: 31

pytania dotyczace e maksymalna liczba

punktow

zagadnien omawianych
do zdobycia: 60

podczas wyktadow.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Myslenie Metoda 2 e Projekt indywidualny: ® minimalna liczba
systemowe punktéw konieczna do

samodzielne opracowanie

i modelowanie zaliczenia: 20

rozwigzania w oparciu o

wytyczne prowadzacego, z ® maksymalna liczba

punktéw
do zdobycia: 40

zastosowaniem narzedzi i
koncepcji omawianych
podczas zajec. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktdéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
DROGA LIDERA: JA — ORGANIZACIA warsztaty przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidow: Poziom studiow: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywdédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 4
stacjonarne 3 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 100 godzin
niestacjonarne stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Zarzadzanie zespotem warsztaty zaliczenie 30 24
na ocene
2. | Procesy grupowe warsztaty zaliczenie 15 12
W organizacji na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Trzeci z cyklu ,,Droga Lidera” przedmiot, realizowany w ramach bloku “Psychospoteczne aspekty
zarzadzania”, rozwija wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje przywdédcze w kontekscie funkcjonowania
catej organizacji. Kurs koncentruje sie na zarzgdzaniu zespotami i procesami grupowymi, analizie struktur,
rél i norm organizacyjnych oraz ksztattowaniu kultury sprzyjajacej wspodtpracy, uczeniu sie i adaptacji do
zmian.

Osoby studiujgce uczg sie identyfikowaé mechanizmy psychologiczne warunkujgce funkcjonowanie grup
w organizacji, w tym procesy decyzyjne i dynamike rél oraz wykorzystywac te wiedze do efektywnego
kierowania zespofami. Zajecia rozwijajg zdolno$¢ integracji perspektywy jednostki i zespotu z celami
organizacji, wspierajac refleksyjnosc¢ lidera, strategiczne myslenie oraz odpowiedzialne projektowanie
procesow, procedur i kultury organizacyjnej wspierajacych efektywne funkcjonowanie organizacji.
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Efekty uczenia sie
Sktadowa
Kod realizujaca
. . K Weryfikacja
kierunkowego . - przedmiotowy A
Przedmiotowe efekty uczenia sie: L efektow
efektu efekt uczenia sie L.
.. uczenia sie:
uczenia sie: (sktadowe
przedmiotu 1. 2.)
ZIP2_WO04 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze Sktadowa 1 Metoda 1
na temat wptywu proceséw grupowych
na relacje interpersonalne oraz rozumie
intrapersonalne i interpersonalne
uwarunkowania podejmowania decyzji
W organizacji.
ZIP2_U10 Student/studentka ma umiejetnos¢ wspdtpracy
z innymi i zarzadzania zespotem. Umie
rozpoznawac role grupowe w procesach
decyzyjnych uwzgledniajgc zaréwno interes
jednostki, jak i grupy.
ZIP2_U10 Student/studentka potrafi zarzgdzac¢ relacjami Sktadowa 2 Metoda 2
spotecznymi w organizacji, uwzgledniajac
dynamike proceséw grupowych, oraz
przewodzi¢ zespotom, budujgc kulture
organizacyjng opartg na zaufaniu.
ZIP2_U06 Student/studentka w pracy zarzadczej potrafi

okreslac¢ i rozpoznac sytuacje problemowa,
uwzgledniajac rézne perspektywy,
zaprojektowad oraz oceni¢ mozliwe rozwigzania
i sprawnie podjac¢ decyzje dotyczacg ich
wdrozenia, przewidujac skutki planowanych
dziatan, a takze dokonac pdzniejszej ewaluacji
skutecznosci podjetych dziatan.
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ZIP2_U07 Student/studentka potrafi efektywnie
organizowac procesy komunikacji

W organizacji.

W sytuacjach negocjacji i mediacji potrafi
rozpoznaé formalne i nieformalne procesy
grupowe oraz broni¢ wtasnych poglagdéw a takze
przekonywad innych do wtasnych pomystéw z
poszanowaniem etyki zawodowe;.

ZIP2_U10 PBtudent/ka wykorzystujgc swoje umiejetnosci
budowania relacji interpersonalnych, szanujac
przy ich réznorodnosé, potrafi przewodzi¢
zespotom oraz organizacjom, rozwigzywacd
konflikty i kryzysy oraz tworzy¢ kulture
organizacyjng opartg na zaufaniu.

ZIP2_KO04 Student/studentka ma gotowo$¢ do
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
oraz rozwoju i promocji standardéw
zawodowych w pracy lidera i menedzera.

Tresci programowe

Zarzadzanie zespotem (warsztaty)

Opis:

Zajecia przygotowuja do skutecznego zarzadzania zespotami w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.
Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci budowania zespotow, delegowania zadan, organizacji pracy

i komunikacji. Poznajg m.in rézne role zespotowe, dysfunkcje w zespotach, czy réznice w zarzadzaniu
zespotami tradycyjnymi a zwinnymi.

Tresci:
Czesc 1. Zrozumienie struktury i dynamiki zespotow
® Grupa a zespot —réznice, funkcje i analiza wskaznikow
e Role spoteczne i organizacyjne w kontekscie efektywnosci pracy zespotowe;j
e Rola menedzera w zarzadzaniu zespotem
e Cele indywidualne, zespotowe i organizacyjne — zarzgdzanie spdjnoscig celow
Czesc¢ 2. Praktyki zarzgdzania zespotem
® Podziat zadan i delegowanie odpowiedzialnosci
e Organizacja procesu komunikacji w zespole — kanaty, rytuaty, feedback
e Wprowadzanie zmian w sposobie funkcjonowania zespotow
Czesc 3. Wspdtczesne modele zespotéw i ich wyzwania
e 0Od zespotdw tradycyjnych do zwinnych i rozproszonych
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e Dysfunkcje zespotéw — diagnoza i przeciwdziatanie
e Standardy wysokie] jakosci pracy zespotowej (high performing teams) — zasady i narzedzia

Metody dydaktyczne:
® Praca w matych grupach
® Burza moézgéw
e Metaplan (plansze z opiniami, skojarzeniami)
e Symulacje i gry dydaktyczne

Literatura obowigzkowa:
1. Besta, T., Kosakowska-Berezecka, N. (2019). Miedzy grupami. Przewodnik po relacjach z ludZzmi,
ktorzy sie od nas rdznig. Sopot: Smak stowa (wybrane rozdziaty).
2. Patterson, K., Grennny, J., McMilan, R., Swizler, A. (2011). Kluczowe rozmowy: jak prowadzic¢
rozmowe, gdy stawka w grze jest wysoka. Warszawa: MT Biznes.
3. Cameron, E. & M. Green. (2020). Making sense of change management: a complete guide to the
models, tools and techniques of organizational change London; NY: Kogan Page.

Tresci programowe

Procesy grupowe w organizacji (warsztaty)

Opis:

Zajecia pogtebiajg umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie rozumienia i zarzgdzania procesami
grupowymi w organizacjach. Studenci uczg sie analizowac¢ dynamike relacji, fazy rozwoju zespotu,
zarzadza¢ napieciami i stosowac facylitacje jako narzedzie wspierajgce wspétprace, decyzje i adaptacje
zespotow.

Tresci:
Czesc 1. Rozpoznawanie i mapowanie proceséw grupowych
e Mapowanie proceséw grupowych w organizacji
e Formalne i nieformalne struktury i ich wptyw na wspodtprace
Czesc 2. Dynamika wewnetrzna i miedzyzespotowa
® Procesy intragrupowe i intergrupowe — wspétdziatanie i napiecia
e Fazy rozwoju zespotu wg Tuckmana — diagnoza i wsparcie rozwoju
e Dynamika rél w zespole — jak zmieniajg sie role w zaleznosci od sytuacji
Czesc¢ 3. Facylitacja i zarzadzanie konfliktem
e Zarzadzanie konfliktem a zarzadzanie przez konflikt — podejécia i narzedzia
e Facylitacja grupowa jako technika wspierajgca wspotprace i rozwigzywanie problemoéw

Metody dydaktyczne:
e Praca w matych grupach
e (Odgrywanie rdl (role playing)
e Symulacje i gry dydaktyczne
e Case study (analiza przypadkéw)
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Literatura obowigzkowa:

1. Sinek, S. (2014). Liderzy jedzg na koricu. Dlaczego niektore zespoty potrafig Swietnie

wspotpracowad, a inne nie. Warszawa: Helion (wybrane rozdziaty).

2. Wojciszke, B. (2018,). Psychologia spoteczna. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR.

(fragment s. 400—424)

3. Januszkiewicz, K. (2016). Jednostka w grupie, grupa w jednostce, czyli jak i dlaczego inni wptywajg

na nasze zachowanie [w:] Swigtek-Barylska, I. (red.). Relacje w organizacji. Podrecznik menedzera.

tédz: Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Projekt indywidualny:

Zarzadzanie Metoda 1 samodzielne opracowanie ® minimalna liczba punktéw

zespotem rozwigzania w oparciu o konieczna do zaliczenia: 31
wytyczne prowadzacego, z e maksymalna liczba punktéw
zastosowaniem narzedzi i do zdobycia: 60
koncepcji omawianych podczas
zaje¢. Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.

Procesy grupowe Metoda 2 e minimalna liczba punktéw

W organizacji

Studium przypadku: analiza
wskazanej sytuacji
problemowej, realizowana
indywidualnie lub w zespole.
Celem jest rozpoznanie
problemu, zaproponowanie
rozwigzan i ich uzasadnienie w
oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub
prezentacja.

konieczna do zaliczenia: 20
® maksymalna liczba punktéw
do zdobycia: 40
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdrzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
MODELE BIZNESOWE warsztaty przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3
stacjonarne 3 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 75 godzin
niestacjonarne stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Sktadowe przedmiotu

Ip. Nazwa skfadowe;j Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Modele biznesowe warsztaty zaliczenie 30 24
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowi element bloku “Niezbednik menedzera” i rozwija zaawansowang wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie projektowania, analizy i oceny sposobdw tworzenia i
zdobywania wartosci przez przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu. Kurs integruje wiedze zdobyta w
poprzednich semestrach z zakresu organizacji i zarzadzania, analizy rynku, finansoéw i prawa
gospodarczego, umozliwiajgc jej zastosowanie w strategicznym kontekscie biznesowym.

Umiejetnosci projektowania i analizy modeli biznesowych zdobywane podczas zajeé przygotowuja
studentdw i studentki do identyfikacji obszaréw doskonalenia organizacji (,,Doskonalenie organizacji”),
do projektowania i wdrazania innowacji (,,Innowacyjnosc¢ i innowacje w biznesie”), w szczegélnosci w
ramach sciezki ,,Przedsiebiorca”. Przedmiot ten rozwija strategiczne myslenie o sposobie
funkcjonowania przedsiebiorstw, niezbedne w przysztej pracy zawodowej i przy realizacji projektow

semestralnych oraz pracy magisterskie;.
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Efekty uczenia sie

Kod —
. Weryfikacja
kierunkowego . .. 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W01 Student/studentka ma uporzgdkowang wiedze na temat Metoda 1
ZIP_W07 kluczowych komponentdw, typéw i wzorcéw modeli
biznesowych oraz rozumie ich strategiczne znaczenie dla
tworzenia i zdobywania wartosci w organizacji.
ZIP2_U05 Student/studentka samodzielnie projektowac i opisywaé modele
biznesowe dla nowych i istniejgcych przedsiewzied,
wykorzystujgc standardowe narzedzia i ramy (np. Business Model
Canvas).
Student/studentka jest gotéw/gotowa do krytycznej oceny
ZIP2_KO05 modeli biznesowych z uwzglednieniem aspektéw etycznych,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrdwnowazonego
rozwoju.

Tresci programowe

Modele biznesowe (warsztaty)

Opis:

Celem zajec jest wyposazenie studentek i studentéw w wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
niezbedne do rozumienia, projektowania, analizowania i innowacji modeli biznesowych. Zajecia
rozwijajg umiejetnosci w zakresie dekonstruowania sposobu, w jaki przedsiebiorstwa tworza,
dostarczajg i zdobywajg wartos¢, a takze w zakresie projektowania nowych, konkurencyjnych modeli w
odpowiedzi na zmiany rynkowe i technologiczne. Podczas konwersatorium studentki i studenci poznaja
kluczowe komponenty modelu biznesowego oraz popularne ramy i narzedzia do ich opisu i analizy (np.
Business Model Canvas). Zajecia obejmujg omdwienie réznych typow modeli biznesowych, wptywu
transformacji cyfrowej oraz procesu i strategii innowacji modeli biznesowych. Szczegdlna uwaga
poswiecona jest praktycznym aspektom projektowania i oceny modeli, a takze ich zwigzkowi ze
strategia firmy i wyzwaniami wdrozeniowymi.

Tresci:

Czesc 1. Wprowadzenie do modeli biznesowych
e Model biznesowy - definicja i rola we wspdtczesnym biznesie
® Znaczenie modeli biznesowych dla tworzenia, dostarczania i zdobywania wartosci
e Ewolucja koncepcji modeli biznesowych i ich znaczenie strategiczne
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Przeglad kluczowych komponentéw modelu biznesowego

Czesc 2. Przeglad modeli biznesowych wraz z przyktadami
e Model freemium
e Model subskrypcyjny
e Model platformowy
e Model long tail
e Model franczyzowy
e Model licencyjny
e Model PaaS, Saa$, Xaa$S
o Model razor and blades
e Model aukcyjny
e Model agregatora
Czesc 3. Projektowanie modeli biznesowych — ramy i narzedzia
® Bsiness Model Canvas (BMC) — szczegdétowe omoéwienie dziewieciu blokdw (Segmenty klientéw,
Propozycja wartosci, Kanaty, Relacje z klientami, Strumienie przychodéw, Kluczowe zasoby,
Kluczowe dziatania, Kluczowi partnerzy, Struktura kosztow)
® Wykorzystanie Business Model Canvas i innych narzedzi (np. Value Proposition Canvas)
do projektowania modeli biznesowych
Czesc 4. Innowacje w modelach biznesowych i transformacja cyfrowa
® Pojecie i proces innowacji w modelach biznesowych
e Czynniki napedzajace innowacje w modelach biznesowych (technologia, zmiany rynkowe,
konkurencja)
e Whplyw transformacji cyfrowej na modele biznesowe
® Projektowanie i ocena cyfrowych modeli biznesowych
® Modele biznesowe platform (Platform Business Models) i ekosystemy
Czesc 5. Analiza i ocena modeli biznesowych
e Metody analizy wykonalnosci i zréwnowazenia modeli biznesowych
e Ocena mechanizmoéw tworzenia, dostarczania i zdobywania wartosci
e Aspekty finansowe modeli biznesowych (modele przychodoéw, struktury kosztow)
e Testowanie i walidacja modeli biznesowych (np. testowanie propozycji wartosci)
Czesc 6. Modele biznesowe a strategia i wdrozenie
e Zwigzek miedzy modelami biznesowymi a strategig korporacyjng i konkurencyjng
e Adaptacja i ewolucja modeli biznesowych w odpowiedzi na zmiany otoczenia
e Wyzwania i strategie wdrazania nowych lub zmienionych modeli biznesowych
Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
® Analiza tekstéw zrédtowych
e Rozwigzywanie zadan obliczeniowych
e Dyskusja moderowana
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdéwienie
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Zastosowanie algorytméw/procedur

Praca w parach (np. Think — Pair — Share)
Metoda stacji zadaniowych

Praca z arkuszem ¢wiczeniowym

Zadania z btedami do wykrycia i poprawienia

Literatura obowigzkowa:

1. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2012). Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera.
Gliwice: Helion.
2. Wasniowski, A., & Stawicka, E. (2013). Modele biznesu w przedsiebiorstwach innowacyjnych:
od koncepcji do strategicznego zastosowania. Warszawa: CeDeWu.
3. Boscheck, R. (2010). Business Model Innovation: Driving Competitive Advantage. Lausanne: IMD
Business School.
Weryfikacja efektéw uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Modele Metoda 1 e Studium przypadku: analiza ® minimalna liczba punktéw
biznesowe konieczna do zaliczenia: 51

wskazanej sytuacji
e maksymalna liczba punktéw

do zdobycia: 100

problemowej, realizowana
indywidualnie lub w zespole.
Celem jest rozpoznanie
problemu, zaproponowanie
rozwigzan i ich uzasadnienie w
oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub
prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
INWESTOWANIE konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 3 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. [ Inwestowanie konwersatorium | zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Kolejny w bloku “Niezbednik menedzera” przedmiot, rozwija i pogtebia zagadnienia finansowe
wprowadzone wczesniej w kursie ,Zarzadzanie finansami w organizacji”, przesuwajac akcent na analize
decyzji kapitatowych oraz ocene projektow inwestycyjnych w kontekscie strategicznego rozwoju firmy.
Kurs koncentruje sie na praktycznych narzedziach oceny optacalnosci inwestycji, analizie ryzyka
finansowego oraz interpretacji danych, ktére wspierajg podejmowanie swiadomych decyzji
menedzerskich w zmiennym otoczeniu gospodarczym.

Tresci i umiejetnosci zdobywane podczas zaje¢ stanowig wazny krok przygotowujacy do dalszych
modutdw, takich jak ,,Doskonalenie organizacji” oraz specjalistycznych kurséw , Fuzje, przejecia,
partnerstwa” i ,Kontrola i audyt wewnetrzny”, w ktérych kompetencje z zakresu analityki inwestycyjnej
oraz zarzadzania ryzykiem zostang rozwiniete i zastosowane w bardziej zaawansowanych kontekstach.

Efekty uczenia sie
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Kod
. Weryfikacja
kierunkowego . .. )
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W01 Student/studentka ma pogtebiong wiedze na temat uwarunkowan Metoda 1
proceséw inwestycyjnych — zaréwno realnych, jak i finansowych —
oraz zna techniki ich realizacji i sposoby pomiaru skutecznosci
inwestycji w kontekscie realizacji celéw inwestoréw.
ZIP2 _U02 Student/studentka potrafi znalezé zrédta informacji na temat
przyczyn, przebiegu i konsekwencji kryzyséw finansowych w Europie
i na swiecie, a takze formutowaé wnioski na temat zawodnosci
dziafan instytucji rynkowych i regulacyjnych.
ZIP2_U05 Student/studentka potrafi na podstawie analizy wybranego kryzysu
finansowego zaproponowaé mozliwe rozwigzania systemowe, ktére
mogtyby ograniczy¢ ryzyko wystgpienia podobnych zjawisk w
przysztosci.
ZIP2_K04 Student/studentka jest gotéw/gotowa do wykorzystywania zdobytej
wiedzy o inwestowaniu, jego instrumentach i technikach w
podejmowaniu decyzji na poziomie przedsiebiorstwa i wiasnego
gospodarstwa domowego (w finansach osobistych).
Tresci programowe
Inwestowanie (konwersatorium)
Opis:

strumieni pienieznych oraz prognozowania wynikéw przedsiewzied.

Celem zajec jest przygotowanie studentek i studentéw do Swiadomego podejmowania i oceny decyzji
inwestycyjnych w warunkach niepewnosci i ryzyka. Zajecia rozwijajg wiedze oraz praktyczne
umiejetnosci w zakresie oceny efektywnosci projektdw inwestycyjnych — zaréwno rzeczowych, jak

i finansowych — z uwzglednieniem réznych zrédet finansowania, struktury kosztu kapitatu, analizy

Tresci:

Czesc 1. Wprowadzenie do projektdow inwestycyjnych
e Definicje: projekty, przedsiewziecia, inwestycje
e Interesariusze i otoczenie decyzji inwestycyjnych
® Ryzyko i niepewnosé — wprowadzenie
e Klasyfikacja Zzrédet finansowania

Czesc 2. Czas, koszt kapitatu i wartos¢ inwestycji
e Dyskontowanie i wartos$¢ pienigdza w czasie
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o Koszt kapitatu wtasnego i obcego
o Naktady inwestycyjne i kapitat obrotowy
Cze$¢ 3. Ocena efektywnosci inwestycji
e Metody oceny optacalnosci inwestycji: np. NPV i IRR
® Prégrentownosci i podstawy analizy wrazliwosci
Czesc 4. Wprowadzenie do rynku inwestycji finansowych
e Struktura rynku kapitatowego
e Kredyty hipoteczne i rynek nieruchomosci
e Rola agencji ratingowych i podstawowe ryzyka rynkowe

Metody dydaktyczne:
® Praca w matych grupach
e Case study (analiza przypadkéw)
® Rozwigzywanie zadan problemowych
e Rozwigzywanie zadan obliczeniowych

Literatura obowigzkowa:
1. Jajuga, K, Jajuga, T. (2015). Inwestycje. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Graham, B. (2017). Inteligentny inwestor. Warszawa: MT Biznes.
3. Damodaran, A. (2016). Wycena: Minipodrecznik dla inwestoréw gietdowych. Warszawa: MT

Biznes.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
® Projekt grupowy: zadanie
Inwestowanie Metoda 1 ® minimalna liczba

realizowane w zespotach

2-4 osobowych, polegajace punktéw konieczna do

. zaliczenia: 51
na opracowaniu

. . e maksymalna liczba
rozwigzania praktycznego,

punktow
do zdobycia: 100

analizy lub diagnozy
problemu z
wykorzystaniem wiedzy
zdobytej na zajeciach.
Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
PROJEKT KONSULTINGOWY projekt przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3
stacjonarne 3 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 75 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Projekt konsultingowy projekt zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Drugi z przedmiotéw projektowych, stanowi zaawansowany etap pracy projektowej na studiach
magisterskich (blok “Projektowanie zmiany organizacyjnej”), koncentrujac sie na praktycznym
zastosowaniu kompetencji analitycznych, zarzadczych i doradczych rozwijanych w poprzednich
semestrach. W ramach kursu osoby studiujgce pracujg w zespotach nad rzeczywistymi wyzwaniami
organizacji, prowadzac pogtebiong diagnoze, analize otoczenia, identyfikacje ryzyk oraz projektujagc
rekomendacje wspierajace rozwdj, usprawnienia lub transformacje organizacyjng, przyjmujac
perspektywe konsultantow biznesowych.

Przedmiot ten wzmacnia umiejetnos$¢ Swiadomego taczenia wiedzy teoretycznej z praktyka
konsultingowa, obejmujgcg zaréwno proces formutowania problemu, jak i budowanie logicznych,
mozliwych do wdrozenia rozwigzan. Zespoty uczg sie prowadzi¢ projekt w warunkach niepewnosci,
dobierac¢ adekwatne metody pracy, komunikowaé wyniki interesariuszom oraz zarzgdzac relacjami z
interesariuszami.
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Szczegblng wartoscig kursu jest bezposrednia wspoétpraca z partnerami zewnetrznymi, ktéra umozliwia
doswiadczenie realiéw profesjonalnej praktyki doradczej oraz przygotowuje do samodzielnego
prowadzenia projektdw w kolejnych etapach, w tym podczas Seminarium magisterskiego.

Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Weryfikacja
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
uczenia sie:

ZIP2 _U02 Student/studentka posiada umiejetnos¢ skutecznego Metoda 1
wyszukiwania zrédet informacji. Potrafi przeprowadzic¢ Metoda 2
kompleksowaq analize i diagnoze na temat zachodzacych zjawisk
W organizacji oraz w jej otoczeniu na podstawie réoznorodnych
zrédet danych, dokonac selekgcji istotnych informacji i kolejno
przetworzyc je w celu uzyskania wgladu w kluczowe i strategiczne
obszary zwigzane z zarzadzaniem organizacja.

ZIP2_U03 Student/studentka potrafi zintegrowa¢ wiedze akademickg na
temat zarzadzania oraz informacje pozyskane na temat
organizacji i jej otoczenia, aby proponowac i doradzaé
rozwigzania ztozonych problemdéw zarzadczych.

rozwijanie umiejetnosci oraz kompetencji doradczych,
strategicznych i przywddczych w kontekscie projektow ztozonych.

ZIP2_U04 Student/studentka posiada umiejetnos¢ oceny potencjalnych
wynikéw, efektdw i konsekwencji podejmowanych dziatan —
zaréwno pozytywnych, jaki i negatywnych.

ZIP2_U07 Student/studentka posiada zaawansowane umiejetnosci
komunikacyjne w sferze kontaktéw interpersonalnych oraz
potrafi skutecznie nawigzywac, utrzymywac i rozwijac relacje

z innymi osobami, zaréwno w zespole projektowym, jak i w
kontakcie z partnerami biznesowymi, klientami czy dostawcami.

ZIP2_U09 Student/studentka potrafi zidentyfikowa¢ wiodgce kompetencje
cztonkdw zespotu, poznac ich potrzeby i indywidualne cele
rozwojowe

— i na tej podstawie skomponowac zespdt efektywnie realizujgcy
dziatania projektowe oraz przewodzi¢ jego pracom.
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ZIP2_K04 Student/studentka na biezgco analizuje sytuacje i dopasowuje
dziatania do aktualnego stanu rzeczy, kwestionujac status quo i
proponujgc rowniez nieszablonowe rozwigzania tam, gdzie jest to
uzasadnione potrzebg biznesowa.
Tresci programowe
Projekt konsultingowy (projekt)
Opis:

Przedmiot stanowi praktyczne ugruntowanie umiejetnosci analitycznych i doradczych rozwijanych w tym
bloku oraz catym toku studidw. Studentki i studenci, pracujgc w zespotach projektowych, analizujg
dziatalnos¢ funkcjonujacych organizacji i proponujg kompleksowe rekomendacje dotyczgce usprawnien,
rozwoju, innowacji lub transformaciji.

W trakcie przedmiotu ,Projekt konsultingowy” studenci i studentki realizujg kompleksowy projekt
doradczy — od diagnozy sytuacji organizacji, przez projektowanie rozwigzan, az po przygotowanie
zalecen wspierajgcych rozwdj i efektywno$é dziatania organizacji partnerskiej.

W czesci 1. uczestnicy dokonujg analizy modelu biznesowego organizacji, jej otoczenia oraz
wewnetrznych proceséw operacyjnych. Czes¢ 2. obejmuje formutowanie celéw projektowych oraz
dobdr adekwatnych metod i narzedzi zarzadzania. W czesci 3. zespoty wypracowujg rozwigzania
problemoéw lub wyzwan rozwojowych i przygotowujg plan ich wdrozenia. Czes¢ 4. to przygotowanie
koncowego raportu konsultingowego wraz z prezentacja rekomendacji przed partnerem zewnetrznym.
Czesc 5. to etap ewaluacji i refleksji, w ktérym studenci podsumowujg wyniki projektu, analizujg
efektywnosc¢ pracy zespotowej, wnioski z kontaktow z klientem oraz obszary dalszego rozwoju
zawodowego i menedzerskiego.

Tresci:
Czesc 1. Diagnoza organizacji i analityka strategiczna

e Identyfikacja potrzeb klienta i formutowanie pytania konsultingowego
Zaawansowana analiza modelu biznesowego, otoczenia konkurencyjnego i uwarunkowan
instytucjonalnych

o Dobdr i zastosowanie narzedzi analizy strategicznej (np. Business Model Canvas, mapa
impaktéw, analiza luk strategicznych)

e Praca z klientem: briefing, wywiady eksperckie, weryfikacja zatozen projektowych

Czesc 2. Projektowanie i testowanie rozwigzan doradczych

e Okreslanie celéw projektu doradczego i kluczowych metryk sukcesu
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Generowanie i testowanie alternatywnych scenariuszy dziatania
Analiza wykonalnosci: ocena kosztéw, ryzyk i wptywu proponowanych rozwigzan
Przygotowanie modelu rekomendowanego dziatania

Czesc 3. Planowanie wdrozenia i konsultacje z klientem

Harmonogram dziatan wdrozeniowych i przypisanie odpowiedzialnosci

Strategia komunikacji zmian do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Praca z ograniczeniami i warunkami organizacyjnymi — elastyczne zarzadzanie wdrozeniem
Konsultacje z klientem — uzgadnianie wersji ostatecznej

Cze$¢é 4. Opracowanie koicowych materiatéw i prezentacja

Przygotowanie koricowego raportu konsultingowego (rekomendacje, plan wdrozeniowy, analiza

efektow)

Prezentacja wynikéw przed klientem zewnetrznym
Moderacja dyskusji i obrona rekomendacji
Zebranie feedbacku i podsumowanie konsultacji

Cze$¢ 5. Ewaluacja projektu i autorefleksja

Ocena merytoryczna i procesowa dziatan doradczych

Refleksja zespotowa: wspodtpraca w warunkach presji czasowej i zmiennosci

Refleksja indywidualna: rozwdj kompetencji przywddczych, analitycznych i konsultingowych
Okreslenie obszaréw dalszego rozwoju zawodowego i projektowego

Metody dydaktyczne:

Praca metoda projektowa

Praca w matych grupach

Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)
Design Thinking

Literatura obowigzkowa:

1.

Thomas M. (2010). Umiejetnosci doradcze. Skuteczny konsulting wewngqtrz firmy. Warszawa:

Wolters Kluwer.

Kostera M. (red.) (2013). Doradztwo organizacyjne. Ujecie systemowe.

Warszawa: Poltext.

Greever T. (2022). Projekt doskonaty. Zadbaj o komunikacje z klientem, wysoki poziom UX
i zdrowy rozsgdek. Gliwice: Helion.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
® Projekt grupowy: raport
Projekt Metoda 1 . ® minimalna liczba
. przygotowywany zgodnie z ) ‘
konsultingowy wytycznymi okreglonymi w pu1.1ktov.v konieczna do
Standardach realizacji zaliczenia: 38
przedmiotow e maksymalna liczba
projektowych. punktow
do zdobycia: 75
e Prezentacja raportu.
Metoda 2 e minimalna liczba

punktéw konieczna do
zaliczenia: 13

e maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 25

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
® 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)
ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu:
SEMINARIUM MAGISTERSKIE 1

Formy:
seminarium
magisterskie

Obligatoryjnosc:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow:
Zarzadzanie i przywdédztwo

Poziom studiow:
studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy:

polski
angielski

Studia:
stacjonarne

niestacjonarne

Semestr:
3

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Liczba punktéw ECTS: 6
Naktad pracy studenta: 150 godzin

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Seminarium magisterskie 1 | seminarium zaliczenie 30 24
magisterskie na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

przygotowac studentdw do zaplanowania i realizacji projektu magisterskiego.

Seminarium dyplomowe jest zwienczeniem i podsumowaniem catego programu studidw, pogtebiajac
wiedze, umiejetnosci i kompetencje, zdobyte na wczesniejszych semestrach. W toku pracy nad
dyplomem studenci bedg analizowac praktyczne zagadnienie z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem
poznanych wczesniej teorii naukowych i metod badawczych. Pierwszy semestr seminarium ma
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Efekty uczenia sie
Kod
] Weryfikacja
kierunkowego . .. 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzystac interdyscyplinarng wiedze Metoda 1
do diagnozy opisu, wyjasnienia problemu teoretycznego
i praktycznego w organizacji oraz do zarekomendowania zmian
usprawniajgcych dziatanie organizacji.
ZIP2 _U02 Student/studentka potrafi wyszukiwac zrédta
i pozyskiwac z nich informacje zdiagnozowanego problemu w
organizacji, poddawac je selekcji, przetwarzaniu, krytycznej analizie,
wizualizowac oraz wyprowadzac z nich wnioski i rekomendacje dla
praktyki zarzadzania.
ZIP2_U04 Student/studentka potrafi postawic cele i problem poznawczy oraz
praktyczny w badaniu i analizie funkcjonowania organizacji i jej
komponentow. Potrafi wybraé¢ adekwatng dla analizowanego
problemu metode badawczg oraz przeprowadzi¢ dziatania w oparciu
0 nia.
ZIP2_U09 Student/studentka potrafi prezentowa¢ na forum zdiagnozowane
problemy poznawcze i praktyczne oraz pomysty na dalsze ich
pogtebienie oraz rozwigzanie. Potrafi argumentowac oraz broni¢
zastosowanych metod diagnozy, analizy oraz proponowane zmiany
praktyczne.
ZIP2_KO01 Student/studentka poddaje ciggtej i krytycznej ocenie posiadang

wiedze poprzez jej konfrontacje z literaturg akademickg oraz
branzowg na temat zidentyfikowanego problemu w organizacji.
Uznaje znaczenie dorobku innych badaczy oraz ekspertéw
zarzadzania w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
praktycznych w przestrzeni organizacyjnej.
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Tresci programowe

Seminarium magisterskie 1

Opis:

Podczas Seminarium magisterskiego 1 studentki i studenci przygotowujg sie do realizacji pracy
dyplomowej o charakterze analityczno-badawczym lub projektowo-wdrozeniowym, zgodnie z
akademickimi standardami obowigzujgcymi na Il stopniu studidw. W porozumieniu z promotorem
definiujg temat pracy, formutujg precyzyjne cele i pytania badawcze lub projektowe oraz dokonujg
Swiadomego doboru metodologii — obejmujgcego wybdr strategii badawczej, metod, technik i narzedzi
adekwatnych do charakteru problemu. Czes¢ zajeé poswiecona jest rdwniez przegladowi literatury,
identyfikacji luk badawczych i planowaniu kwerendy.

Tresci:
Cze$é 1. Wprowadzenie do seminarium i standarddw pracy magisterskiej
® Praca magisterska jako zwienczenie cyklu ksztatcenia na studiach Il stopnia
e Cele, funkcje i wymagania merytoryczne pracy magisterskiej na kierunku zarzadzanie
i przywddztwo
e Zasady wspotpracy z promotorem
e Etyka badan i odpowiedzialnos$¢ badawcza
® Rola pracy magisterskiej w budowaniu tozsamosci zawodowej i naukowej
Czesc 2. Formutowanie problemu i konceptualizacja pracy
e |dentyfikacja problemu badawczego lub projektowego w kontekscie zarzadzania
e Konceptualizacja tematu: ramy teoretyczne i kluczowe koncepcje
e Sformutowanie celdw, hipotez badawczych lub pytan projektowych
® Wybodr podejscia badawczego (ilosciowe, jakosciowe, mieszane) lub projektowego (np. action
research, Design Thinking)
Czesc 3. Strategia badawcza i metodologia
® Dobdr zrédet danych: dane pierwotne, wtérne, zastane
® Desk research i kwerenda biblioteczna — analiza luk w literaturze i Zzrédtach branzowych
e Opracowanie narzedzi badawczych lub koncepcji analizy danych.
e Harmonogram pracy magisterskiej: etapy, kamienie milowe, ewaluacja postepu
Czesc 4. Pisanie pracy i przygotowanie planu dziatania
e Struktura pracy magisterskiej: cze$¢ teoretyczna, metodologiczna, analityczna/projektowa
e Tworzenie przypiséw, bibliografii i prawidtowe korzystanie z literatury przedmiotu
e Krytyczna analiza zrédet i tworzenie argumentacji naukowej
e Zasady redakcyjne i stylistyczne pisania tekstu akademickiego
Czesc 5. Prezentacja i dyskusja nad planem pracy
® Przygotowanie planu pracy magisterskiej: zarys tresci, cele, metody, literatura
e Krytyczna refleksja nad wykonalnoscig i wartoscig poznawczg lub wdrozeniowg projektow

Metody dydaktyczne:
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Prezentacja referatu przez studenta i jego obrona
Dyskusja krytyczna nad literaturg naukowa
Analiza i recenzja tekstéw (peer review)

Tworzenie bibliografii i przegladdw literatury

Literatura obowigzkowa:

1. Siuda, P, & Siuda, P. (2019). Publikacje naukowe. Praktyczny poradnik dla studentow,
doktorantdw i nie tylko. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Stepien, B. (2016). Zasady pisania tekstow naukowych. Prace doktorskie i artykuty. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

3. Lunenburg, F. C,, Irby, B. J. (2008). Writing a successful thesis or dissertation: Tips and
strategies for students in the social and behavioral sciences. Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

4. Bui, Y. N. (2019). How to write a master's thesis (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE

Publications.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Seminarium Metodal |4 Z1: Problem badawczy i cele ® minimalna liczba punktow

magisterskie 1 pracy konieczna do zaliczenia: 51
® Z2:Plan pracy ® maksymalna liczba punktow
® 73:Czesc teoretyczna pracy do zdobycia: 100

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktow oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktoéw niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
PRAKTYKA ZAWODOWA 2 praktyki przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywddztwo/ studia drugiego stopnia polski
Management and Leadership angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 8

3 w planie studidw:
st‘acjon.arne/ stacjonarne 240
niestacjonarne niestacjonarne 240

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Praktyka zawodowa 2 praktyki zaliczenie z 240 240
ocena

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Praktyka zawodowa stanowi jeden z kluczowych komponentéw programu studiow o profilu
praktycznym i realizowany jest w dwdch etapach. Kazda praktyka opisana jest indywidualnie i zawiera
zestaw przedmiotowych efektéw uczenia sie (odzwierciedlajgcych narastajgcy poziom zaawansowania
wiedzy i nabywanych kompetencji w kolejnych semestrach), uwzgledniajgcy specyfike organizacji (w
tym sektor, branze, typ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej) oraz dziat, w ktorym
realizowana bedzie praktyka.

Przedmiot umozliwia studentkom i studentom stopniowe wchodzenie w srodowisko zawodowe,
rozwijanie umiejetnosci diagnozy otoczenia organizacji, komunikacji oraz wspoétpracy w rzeczywistych
warunkach pracy. Praktyka zawodowa 2 jest przedmiotem obowigzkowym, a jej celem jest
zastosowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie studiéw w praktyce zawodowej, przy
jednoczesnym rozwoju umiejetnosci kompetencji analitycznych, komunikacyjnych i strategicznych w
Srodowisku organizacyjnym.
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Studentki i studenci wybierajg jedng z dostepnych form realizacji: mogg skorzysta¢ z oferty instytucji
wspotpracujacych, publikowanej przez Biuro Karier lub samodzielnie znalezé miejsce praktyk i zgtosié je
do akceptacji osobie prowadzacej przedmiot Praktyka zawodowa 2. Przedmiot ten stuzy nie tylko
zastosowaniu wiedzy zdobywanej na zajeciach, lecz takze jej wzbogaceniu poprzez doswiadczenia
wyniesione z praktyki, ktére stanowig wazne odniesienie w dalszym procesie ksztatcenia i

przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

ZIP2_U02

Student/ka:

e krytycznie analizuje i interpretuje procesy spoteczne,
ekonomiczne i organizacyjne zachodzgce w instytucji
przyjmujgcej, wykorzystujac aktualne zrdodta oraz wiedze
teoretyczng i empiryczna

e opracowuje krytyczne syntezy informacji pozyskanych z réznych
zrédet (np. raporty, dane wewnetrzne, obserwacje, wywiady),
prezentujac je w sposdb profesjonalny, w tym z wykorzystaniem
technik wizualizacji danych

ZIP2_U05

Student/ka:

e analizuje i dokonuje oceny przyjetych w organizacji strategii i
metod zarzadzania w kontekscie jej celéw, kultury
organizacyjnej oraz uwarunkowan zewnetrznych.

e projektuje propozycje usprawnienia wybranego obszaru
dziatalnosci organizacji, uwzgledniajgc zasoby, ryzyka i cele
strategiczne organizacji, w ktérej realizuje praktyki zawodowe

ZIP2_U07

Student/ka:

e prezentuje wiasne obserwacje i rekomendacje w sposdb
przejrzysty, rzeczowy i przekonujacy, w tym z zastosowaniem
nowoczesnych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych

e dostosowuje styl i forme komunikacji do specyfiki sytuacji
organizacyjnej oraz do potrzeb i oczekiwan rdézinych grup
odbiorcow

ZIP2_U10

Student/ka:

e wspotpracuje efektywnie w zrdznicowanych zespotach (pod
wzgledem  wieku, kultury, pfci, niepetnosprawnosci,
doswiadczenia, itp.), aktywnie przyczyniajac sie do tworzenia
Srodowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku i zaufaniu

Metoda 1
Metoda 2
Metoda 3
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e identyfikuje potencjalne Zrédta napie¢ i nieporozumien w
zespole i podejmuje dziatania stuzgce ich rozwigzaniu, z
wykorzystaniem wiedzy na temat dynamiki grupowej i réznic
indywidualnych.

e w sytuacjach konfliktowych lub kryzysowych zachowuje sie w
sposéb profesjonalny i wspierajacy, dazac do rozwigzania
problemu oraz odbudowy zaufania i wspétpracy

ZIP2_U11 Student/ka:

e formutuje autorefleksje dotyczacg wtasnego wktadu w prace
zespotowq oraz identyfikuje obszary do rozwoju w zakresie
wspotpracy, komunikacji i odpowiedzialnosci za wspdlny efekt.

e wspiera wspotpracownikéw i wspdétpracowniczki w adaptacji do
zespotu, uwzgledniajagc  indywidualne predyspozycje,
ograniczenia i tto kulturowe cztonkdéw zespotu.

® inicjuje dziatania wspierajgce efektywng wspotprace, w tym
proponuje  rozwigzania w  sytuacjach  impasu lub
nieporozumien.

ZIP2_U12 Student/ka:

e krytycznie analizuje sytuacje trudne i porazki, identyfikujgc ich
przyczyny, formutujagc konstruktywne wnioski stuzace
samodoskonaleniu i wyznaczajgc na ich podstawie
indywidualne cele rozwoju zawodowego

e projektuje dziatania wspierajace wtasny rozwdj zawodowy, z
uwzglednieniem dostepnych zasobdw, ograniczen i oczekiwan
rynku pracy

* wymaga uszczegotowienia dla kazdej oferowanej praktyki w taki sposdb, aby efekt uwzgledniat
specyfike organizacji (w tym sektor, branze, typ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej badz
spotecznej) oraz dziat.

Tresci programowe

Praktyka zawodowa 2

Opis:

Cykl praktyk zawodowych stanowi integralng cze$¢ programu ksztatcenia, ukierunkowang na stopniowe
wprowadzanie studentéw i studentek kierunku zarzadzanie w rzeczywiste $rodowisko pracy oraz
wspieranie ich rozwoju zawodowego. Kazdy z dwéch etapdw realizacji praktyk odpowiada okreslonemu
poziomowi zaawansowania uczestnikow i stuzy osiggnieciu konkretnych celéw edukacyjnych oraz
kompetencyjnych.

Praktyka zawodowa 2 stanowi zaawansowany etap integracji wiedzy i doswiadczenia w pracy
organizacyjnej. Jej celem jest rozwijanie zdolnosci krytycznej analizy i projektowania zmian w
funkcjonowaniu organizacji, w tym w zakresie procesdw projakosciowych, kryzysowych i innowacyjnych.
Studentki i studenci podejmujg sie realizacji zadan, w ktérych wykorzystujg narzedzia zarzadzania
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strategicznego, analizy modelu biznesowego, impaktu i rekomendacji dla zmian. Uczg sie przewodzenia
zespotom i efektywnego zarzadzania réznorodnoscig, rozwigzywania konfliktow i budowania kultury
organizacyjnej opartej na zaufaniu. Szczegdlny nacisk potozony jest na odpowiedzialnos¢, etyke
zawodowag oraz umiejetnosci negocjacyjne i mediacyjne w kontaktach z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Praktyka ta przygotowuje uczestnikdw do petnienia samodzielnych i odpowiedzialnych
rol kierowniczych.

Realizacja przedmiotu odbywa sie zgodnie z ponizszg konwencja:
1.Spotkanie wprowadzajgce do przedmiotu:

e omowienie formalnych wymogodw praktyki zawodowej (regulacje prawne, Regulamin studiow,
Regulamin praktyk na Wydziale Nauk Spotecznych),

® przedstawienie dostepnych mozliwosci realizacji praktyki (oferta wspoétpracy z praktykodawcami
przygotowana przez uczelnie,

e mozliwosc indywidualnego doboru miejsca praktyki,

e uznawanie doswiadczenia zawodowego jako formy realizacji praktyki
omowienie zasad dokonywania wyboru miejsca praktyki.

2. Indywidualne potwierdzenie zakresu zadan realizowanych w ramach wybranej praktyki, na podstawie
oczekiwanych efektéw uczenia sie przypisanych do danej karty praktyki.

3. Realizacja zadan w wybranej organizacji pod nadzorem wyznaczonego opiekuna praktyk ze strony
praktykodawcy.

4. Konsultacje z Opiekunem praktyk z ramienia uczelni — monitorowanie postepéw w osigganiu efektéw
uczenia sie.

5. Rozmowa weryfikujgca realizacje przebiegu praktyki zawodowe;j.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Raport Czes¢ | [uzupetnia

Praktyka Metoda 1 student(ka)] Raport ® minimalna liczba

zawodowa 2 realizacji praktyki punktéw konieczna do
zawodowej zaliczenia: 23
uwzgledniajacy opis ° maksy,malna liczba
miejsca realizacji punktow

praktyk, role studenta/ki w do zdobycia: 45

firmie, opis kluczowych
realizowanych zadan, a takze
refleksje nt. zdobytej wiedzy

i nabytych umiejetnosciach i
kompetencjach

spotecznych oraz strategii dziatan
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zawodowych w przysztosci.

Raport Czes¢ Il [uzupetnia

trakcie spotkan z
opiekunem praktyk

Metoda 2 praktykodawca] Raport minimalna liczba
uwzgledniajacy ocene punktéw konieczna do
praktykodawcy zakresu zaliczenia: 23
osiggnietych przez studenta/ki maksymalna liczba
efektéw uczenia sie w trakcie punktow
realizacji praktyk oraz opinie do zdobycia: 45
uzasadniajgca
wystawiong ocene.

Zadania realizowane w
Metoda 3 minimalna liczba

punktéw konieczna do

Zadania indywidualne zaliczenia: 5 _
realizowane w toku semestru maksymalna liczba
punktéw

(np. uzupetnienie formularzy
konsultacyjnych). Ocenie
podlega zaréwno jakosé, jak i

terminowos¢ wykonania zadan.

do zdobycia: 10

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

obecno$¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

® 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

e 81 -90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

e 71 -80 punktdw oznacza 4 (dobry)

e 61— 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

e 51-60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

® ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdrzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
ANALITYKA WIELKICH DANYCH warsztaty przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 3 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Analityka wielkich danych | warsztaty zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Kolejny przedmiot realizowany w ramach bloku “Diagnoza organizacji” poszerza i pogtebia wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje analityczne rozwijane w poprzednich semestrach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaawansowanej pracy z danymi ilosciowymi. Kurs koncentruje sie na praktycznym
wykorzystaniu metod i narzedzi analityki Big Data w Srodowiskach charakteryzujgcych sie duzg skalg,
wysokg ztozonoscig oraz dynamicznie zmieniajgcym sie dostepem do informacji.

Zajecia ktadg nacisk na rozwigzywanie rzeczywistych problemdéw decyzyjnych, rozwijajac umiejetnosé
przektadania danych na wnioski wspierajace strategie i zarzadzanie.

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje zdobywane w trakcie kursu sg istotne dla rynku pracy,
szczegoblnie w sektorach intensywnie korzystajgcych z danych, takich jak finanse, marketing, logistyka, e-
commerce czy konsulting strategiczny oraz istotnie wspierajg przygotowanie do realizacji pracy
magisterskie;j.
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Efekty uczenia sie
. Kod Weryfikacja
kierunkowego . . 2
efektu Przedmiotowe efekty uczenia sie: efekfom{
. uczenia sie:
uczenia sie:

ZIP2_W03 Student/studentka ma pogtebiong wiedze Metoda 1
na temat cech, zrodet oraz zastosowan Big Data
w kontekscie zarzadzania, rozumie wptyw analityki Big Data na
podejmowanie decyzji biznesowych, a takze zna wyzwania i
narzedzia zwigzane z jej wdrazaniem w réznych typach organizacji.

ZIP2_W11 Student/studentka rozumie zasady dziatania platform Big Data i
Data Science oraz potrafi wskaza¢ mozliwosci ich wykorzystania
do projektowania rozwigzan opartych na analizie danych klienta
(KYC) stuzacych poprawie jakosci obstugi, bezpieczenstwa i relacji
na linii organizacja — odbiorca.

Z1P2_U02 Student/studentka potrafi dziata¢ (indywidualnie oraz w zespole)
w cyklu zycia zespotu Data Scientists/ Si i analityki Big Data: od
uzyskania zrédet danych, poprzez zbieranie, wyszukiwanie,
integracje, analize, przetwarzanie, wizualizacje
i prognozowanie, az po symulacje prognozowania i uczenie
maszynowe.

ZIP2_U04 Student/studentka potrafi zidentyfikowa¢ waskie gardta w
raportowaniu i analityce — zaréwno
w wymiarze ludzkim, procesowym, jak réwniez technologicznym
oraz proponowac dziatania usprawniajgce w celu poprawy
efektywnosci proceséw organizacyjnych.

ZIP2_KO01 Student/studentka aktualizuje swojg wiedze

w zaleznosci od miejsca w procesie cyklu zycia Big Data. Poprawnie
identyfikuje zwigzek miedzy zadanym zapytaniem biznesowym
a parametrami technicznymi.
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Tresci programowe

Analityka wielkich danych (warsztaty)

Opis:

Celem zajec jest rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji w zakresie analizy duzych zbioréw
danych w kontekscie biznesowym. Kurs wprowadza w specyfike danych Big Data, metody ich
przetwarzania, prognozowania i wizualizacji oraz zastosowanie Al i uczenia maszynowego. Podczas
zajec szczegdlny nacisk potozony jest na praktyczne i etyczne wykorzystanie danych w podejmowaniu
decyzji i projektowaniu strategii organizacyjnych.

Tresci:
Czesc 1. Wprowadzenie do analityki Big Data w kontekscie biznesowym
e Big Data a tradycyjne podejscia analityczne — réznice w skali, strukturze i szybkosci danych
® Czynniki rozwoju technologii Big Data — uwarunkowania technologiczne, organizacyjne i
rynkowe

e Zastosowania Big Data w biznesie — marketing, sprzedaz, logistyka, HR, zarzgdzanie ryzykiem

e Wyzwania zwigzane ze skalg danych —techniki i narzedzia do przetwarzania duzych wolumendéw
danych

® Prywatnosc i etyka w pracy z Big Data — regulacje, odpowiedzialno$é, bezpieczenstwo danych

Czes¢ 2. Metody analityczne i narzedzia w pracy z Big Data

e Metody przetwarzania i analizy danych — podejscia ilosciowe i automatyzacja analizy
® Prognozowanie i symulacje — modele predykcyjne i ich zastosowanie w podejmowaniu decyzji
Czesc 3. Wdrazanie rozwigzan opartych na danych
® Projektowanie rozwigzan Big Data — analiza potrzeb, dobér technologii, zarzagdzanie
wdrozeniem
e Wizualizacja i raportowanie danych — efektywna komunikacja wynikéw dla menedzeréw
i zespotow

Czesc 4. Sztuczna inteligencja w analizie danych
e Rola sztucznej inteligencji w przetwarzaniu i analizie danych — podstawowe pojecia i funkcje
e Uczenie maszynowe — nadzorowane, nienadzorowane i wzmacniajgce, z przyktadami
zastosowan biznesowych
® Integracja Al z procesami decyzyjnymi — automatyzacja analiz, personalizacja ofert, predykcja
zachowan klientow
e Wyzwania i ograniczenia Al — jakos¢ danych, przejrzystos¢ modeli, ryzyko btednych decyzji

Metody dydaktyczne:
e Rozwigzywanie zadan problemowych
e Rozwigzywanie zadan obliczeniowych
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdéwienie
e Zastosowanie algorytmow/procedur
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Literatura obowigzkowa:

1. Surmal. (2017). Cyfryzacja zycia w erze Big Data. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Stephenson, D. (2018). Big data demystified: how to use big data, data science and Al to make
better business decisions and gain competitive advantage. Pearson UK.

3. Budhlmann, P., Drineas, P., Kane, M., & van der Laan, M. (Eds.). (2016). Handbook of big data.

wielkich danych

podstawie analizy danych
zastanych wedtug
wytycznych wskazanych
przez osobe prowadzaca.

CRC Press.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Analityka Metoda 1 e Raport przygotowany na minimalna liczba

punktéw konieczna do
zaliczenia: 51
maksymalna liczba
punktéw

do zdobycia: 100

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktow oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:

ZARZADZANIE KULTURA ORGANIZACYJNA

Formy: Obligatoryjnos¢:
warsztaty przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidw:
Zarzadzanie i przywédztwo

Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
studia drugiego stopnia polski
angielski

Studia: Semestr:
stacjonarne 3
niestacjonarne

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Liczba punktéw ECTS: 2
Naktad pracy studenta: 50 godzin

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Zarzadzanie kultura warsztaty zaliczenie 15 12
organizacyjng na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot rozpoczyna sciezke specjalizacyjng ,Menedzer” i skierowany jest do 0oséb przygotowujacych
sie do petnienia rdl kierowniczych w organizacjach o réznej skali, strukturze i profilu dziatalnosci.

Zajecia rozwijajg kompetencje niezbedne do swiadomego ksztattowania i zarzadzania kulturg
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wptywu na zachowania pracownikdéw, procesy
zarzadcze oraz efektywnos¢ dziatania. Kurs opiera sie na wiedzy i umiejetnosciach zdobytych na
wczesniejszych etapach studiow m.in. w ramach przedmiotdow , Organizacji i zarzadzania”, , Ludzie w
organizacji” oraz kolejnych modutéw cyklu ,,Droga Lidera”.

Przedmiot stanowi kluczowy etap przygotowania do kolejnych przedmiotéw specjalizacyjnych oraz do
petnienia odpowiedzialnych rél menedzerskich w przysztej praktyce zawodowej.
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Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

ZIP2_WO03

Student/studentka ma pogtebiong i uporzgdkowang wiedze o
metodach i technikach organizacji i zarzadzania, w tym, w zakresie
zarzadzania jakoscig i zarzadzania projektami, ich ewolucji i
mozliwosci wykorzystania w organizacjach o réznych typach kultury
organizacyjnej.

ZIP2_W04

Student/studentka zna i rozumie mechanizmy oraz procesy
ksztattowania kultury organizacyjnej, ich wptyw na zachowania ludzi
W organizacji.

ZIP2_W11

Student/studentka zna i rozumie istote, znaczenie oraz
uwarunkowania inicjowania i projektowania zmian spotecznych w
organizacji, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia
pracownikéw, konsumentéw oraz innych interesariuszy; potrafi
analizowa¢ wptyw kultury organizacyjnej na procesy zmian
spotecznych oraz identyfikowac jej role w tworzeniu Srodowiska
sprzyjajacego dobrostanowi i rozwojowi wszystkich grup odbiorcow
dziatalnosci.

ZIP2_U10

Student/studentka potrafi przewodzi¢ zespotom w procesie zmiany z
uwzglednieniem réznorodnosci kulturowej i wartosci
organizacyjnych.

ZIP2_U05

Student/studentka uwzgledniajgc charakter procesu zmian
organizacyjnych, potrafi wyznacza¢ cele i tworzy¢ strategie dziatania,
dokonywac wyboru metod i technik zarzadzania kulturg
organizacyjng w sposéb celowy i Swiadomy, a w uzasadnionych
przypadkach, dokonywad ich stosownej modyfikacji.

ZIP2_U06

Student/studentka potrafi zaprojektowac proces diagnozy kultury
organizacyjnej i ocenic skutecznos¢ interwencji zmiany kulturowej.

ZIP2_K02

Student/studentka inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego,
w tym realizuje cele zrdwnowazonego rozwoju i przestrzega zatozen
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze dazy do poprawy
jakosci zycia cztonkdéw organizacji oraz jej otoczenia

ZIP2_KO5

Student/studentka przestrzega i rozwija normy etyczne zwigzane z
zarzadzaniem kulturg organizacyjna.

Metoda 1
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Tresci programowe

Zarzadzanie kulturg organizacyjng (warsztaty)

Opis:

Celem zajec jest przygotowanie studentek i studentéw do diagnozowania i ksztattowania kultury
organizacyjnej wspierajgcej strategie, innowacyjnosé¢ i zréwnowazony rozwdj. Uczestnicy poznajg
klasyczne i wspotczesne koncepcje kultury (Schein, Hofstede, Cameron & Quinn), ucza sie prowadzenia
audytow kultury i projektowania interwencji. Kurs rozwija umiejetnosci analizy, wspotpracy

i argumentacji menedzerskiej, z naciskiem na etyke, réznorodnos¢ i zarzadzanie oparte na danych.

Tresci:
Czesc 1. Diagnoza i audyt kultury organizacyjnej
e Istota kultury organizacyjnej i jej zwigzek kultury z wynikami oraz strategig organizacji; kultura
jako zrédto przewagi konkurencyjnej
® Specjalistyczne wymiary kultury
o Kultura innowacji i uczenia sie — czynniki sprzyjajgce eksploracji i eksploatacji
o0 Psychologiczne bezpieczenstwo, roznorodnosc & inkluzja (DEI) jako elementy kultury
o Zréwnowazony rozwdj i ESG: jak wartosci Srodowiskowe i spoteczne wchodzg do DNA
firmy
Ramy diagnostyczne: Competing Values Framework, Denison, McKinsey 7-S
Metody pomiaru: kwestionariusze (OCAl, Denison), wywiady, obserwacja, analiza dokumentéw
People analytics i szybkie badania ,,pulse” — zastosowania cyfrowe w ocenie kultury

Identyfikacja podkultur i kultura w sieciach nieformalnych
e Benchmarking kultury miedzy organizacjami i branzami; kultura jako ,,capability”
Czes¢ 2. Przywddztwo i ksztattowanie kultur
e Liderzy jako architekci i ,straznicy” kultury — mechanizmy pierwotne i wtérne (Schein)
Storytelling organizacyjny, symbole i rytuaty jako narzedzia wzmacniania wartosci
Etyka i kultura — ,tone at the top” oraz rola norm nieformalnych
Zmiana kultury: modele Kottera, Lewina i podejscie ,,dual-operating system” (nadbudowa agile)

Kultura organizacyjna i jej transformacja w fuzjach i przejeciach Kultura w warunkach pracy
hybrydowej i rozproszonej — wyzwania 2025+

® Opodr w procesie zmiany kultury i dobrostan psychologiczny pracownikéw
Czesc 3. Utrzymywanie i ewaluacja kultury

o Metryki kultury: wskazniki zaangazowania, rotacji, NPS pracowniczego, performance vs. values

fit

e Audyt kultury i dashboardy dla zarzgdu — praktyki evidence-based management

® Programy wzmacniania kultury: onboardingi, rytuaty, systemy uznaniowe, culture ambassadors
Ciggte uczenie sie i kultura doskonalenia (lean kaizen, retrospektywy agile)

Metody dydaktyczne:
® Praca w matych grupach
e Metaplan (plansze z opiniami, skojarzeniami)
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e Case study (analiza przypadkow)
e Dyskusja moderowana

Literatura obowigzkowa:
1. Cameron, K. S., & Quinn, R. E. (2015). Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Model
wartosci konkurujgcych. Warszawa: Wolters Kluwer.
2. Sutkowski, . & Sikorski, C. (Red.). (2014). Metody zarzgdzania kulturg organizacyjng. \Warszawa:

Difin.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Zarzadzanie Metoda 1 ® minimalna liczba

e Projekt indywidualny:

kultura punktow konieczna do

samodzielne opracowanie

organizacyjng . . . zaliczenia: 51
rozwigzania w oparciu o
e maksymalna liczba

wytyczne prowadzacego, z
punktow

do zdobycia: 100

zastosowaniem narzedzi i
koncepcji omawianych
podczas zaje¢. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catoSciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
ZARZADZANIE JAKOSCIA konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 3 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Zarzadzanie jakoscig konwersatorium | zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowigcy drugi filar sciezki specjalizacyjnej “Menedzer” rozwija kompetencje oséb
studiujacych w obszarze projektowania, monitorowania i doskonalenia procesdw organizacyjnych,
przechodzac od podstawowych zagadnien procesowych do petnego cyklu zarzgdzania jakoscia.

TresSci poruszane na zajeciach pogtebiajg wiedze i umiejetnosci zdobyte wczesniej na kursach
,Organizacja i zarzagdzanie”, ,,Metodyki zarzadzania projektami” oraz ,,Analiza i myslenie krytyczne”.
Osoby uczestniczace w kursie uczg sie mapowac procesy, oceniac jakos$¢ dziatania organizacji,
identyfikowad zrédta nieefektywnosci i prowadzi¢ projekty usprawnieniowe o zréznicowane;j skali.

Przedmiot przygotowuje do pracy z bardziej ztozonymi zagadnieniami operacyjnymi i strategicznymi,
rozwijanymi w kolejnym semestrze, w szczegdlnosci w ramach kursow ,Doskonalenie organizacji”
(perspektywa innowacyjno-strategiczna) oraz ,Fuzje, przejecia, partnerstwa”, gdzie kompetencje z
zakresu zarzadzania jakoscig wspierajg procesy due diligence i integracji organizacji po zmianach
wtascicielskich.
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Efekty uczenia sie
Kod
] Weryfikacja
kierunkowego . .. a
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:

ZIP2_WO03 Student/studentka zna metody i standardy zarzgdzania jakoscig oraz | Metoda 1
potrafi je zastosowacé w rdznych typach organizacji.

ZIP2_U05 Student/studentka potrafi wyznaczac cele i dobiera¢ adekwatne
metody zarzgdzania jakoscig w procesach organizacyjnych.

ZIP2 _U02 Student/studentka potrafi pozyskiwac i analizowa¢ dane dotyczace
jakosci oraz formutowac na ich podstawie rekomendacje
usprawniajace.

ZIP2_ K02 Student/studentka inicjuje dziatania projakosciowe z
uwzglednieniem odpowiedzialnosci spotecznej organizacji.

Tresci programowe

Zarzadzanie jakoscig (konwersatorium)

Opis:

Celem zajec ,Zarzadzanie jakosScig” jest rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
pozwalajgcych zrozumied znaczenie jakosci jako zrédta wartosci dla organizacji, klientéw i
spotfeczenstwa. Studenci i studentki zapoznaja sie z klasycznymi koncepcjami zarzadzania jakoscig oraz
podstawowymi narzedziami i podejsciami projakosciowymi. W toku zaje¢ analizowane sg m.in.
oczekiwania interesariuszy, podstawy podejscia procesowego, metody diagnozy i interpretacji
wybranych wskaznikow jakosci. Omawiane sg réwniez zasady planowania dziata usprawniajacych z
wykorzystaniem cyklu PDCA oraz rola odpowiedzialnosci spotecznej w inicjatywach projakosciowych.
Zajecia przygotowujg do Swiadomego uczestnictwa w dziataniach projakosciowych i wspétpracy z
zespotami zaangazowanymi w doskonalenie organizacji.

Tresci:
Czesc 1. Rozumienie jakosci i podejscia klasyczne
e Rozumienie jakosci jako wartosci dla organizacji, klientow i spoteczeristwa; wprowadzenie do
kosztow jakosci i kultury jakosci
e Klasyczne podejscia do zarzgdzania jakosScig (Deming, Juran, Crosby) i ich zastosowanie
w projektowaniu dziatan projakosciowych
Czesc¢ 2. Orientacja na klienta i podejscie procesowe
e Podejscie procesowe i orientacja na klienta — identyfikacja oczekiwan, przeksztatcanie ich w cele
jakosciowe (CTQ, KPI)
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e Podstawowe narzedzia analizy jakosci (m.in. diagram Ishikawy, wykres Pareto, SIPOC)
—rozumienie i interpretacja
Czesc 3. Doskonalenie jakosci i inicjowanie zmian
e Planowanie dziatan usprawniajgcych — zastosowanie cyklu PDCA, inicjowanie zmian w oparciu
o dane i wnioski z analizy
e Jakos$¢ a odpowiedzialno$¢ spoteczna organizacji — refleksja nad wptywem decyzji jakosciowych
na otoczenie

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
® Dyskusja panelowa z udziatem studentow
e Studium przypadku z dyskusjg
e Diagram Toulmina (strukturacja argumentu)

Literatura obowigzkowa:
1. Hamrol, A. (2020). Zarzgdzanie i inzynieria jakosci. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Szczepanska, K. (2011). Zarzgdzanie jakoscig. W dqgzeniu do doskonatosci. Warszawa: C.H.Beck.
3. Urbaniak, M. (2004). Zarzgdzanie jakosciq. Teoria i praktyka. Warszawa: Difin.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Zarzadzanie Metoda 1 ® minimalna liczba

T ® Projekt grupowy: zadanie ) '
jakoscig realizowane w zespotach punktéw konieczna do

2—4 osobowych, polegajace zaliczenia: 51

. e maksymalna liczba
na opracowaniu y

punktow
do zdobycia: 100

rozwigzania praktycznego,
analizy lub diagnozy
problemu z
wykorzystaniem wiedzy
zdobytej na zajeciach.
Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:

PRAWNE ASPEKTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI

konwersatorium

przedmiot

GOSPODARCZEJ obowiazkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski

angielski

Liczba punktéw ECTS: 2
Naktad pracy studenta: 50 godzin

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Studia: Semestr:
stacjonarne 3
niestacjonarne

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Prawne aspekty konwersatorium | zaliczenie 15 12
prowadzenia dziatalnosci na ocene
gospodarczej

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot otwiera sciezke specjalizacyjng ,Przedsiebiorca” poszerzajac i pogtebiajac tresci
wprowadzone wczesniej na kursie ,,Prawo gospodarcze”. Zajecia prowadzg osoby studiujgce od
kluczowych kwestii zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firmy (m.in. wybér formy prawnej,
podstawowe obowigzki przedsiebiorcy), przez zagadnienia istotne dla codziennej praktyki biznesowej,
takie jak dochodzenie roszczen, zawieranie umoéw, czy regulacje dotyczace zatrudnienia, az po problemy
typowe dla organizacji dojrzatych, w tym zmiane formy prawnej, przeksztatcenia czy likwidacje
dziatalnosci. Kurs stanowi wazne uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji rozwijanych na
innych przedmiotach z zakresu zarzadzania i finanséw, zapewniajgc przysztym przedsiebiorcom solidng,
praktyczng podstawe do podejmowania swiadomych i zgodnych z prawem decyzji. Dzieki temu stanowi
fundament dla kolejnych modutéw $ciezki ,Przedsiebiorca”, w ktérych wiedza prawna taczy sie z
projektowaniem innowacji i budowaniem skalowalnych przedsiewziec.
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Efekty uczenia sie
Kod —
. Weryfikacja
kierunkowego . .. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu .
. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W10 Student/studentka zna i rozumie ztozone uwarunkowania prawne Metoda 1
réznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym ich
konsekwencje regulacyjne, podatkowe i organizacyjne, w
kontekscie krajowym i miedzynarodowym.
ZIP2_U05 Student/studentka potrafi dobra¢ forme dziatalnosci i
zabezpieczenia prawne, Swiadomie uwzgledniajac cele biznesowe,
otoczenie regulacyjne i potrzeby organizacyjne.
ZIP2 _U06 Student/studentka potrafi diagnozowac problemy prawne w firmie
i proponuje zgodne z prawem rozwigzania.
Tresci programowe
Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (konwersatorium)
Opis:

Celem kursu jest przedstawienie i analiza najwazniejszych zagadnien prawnych zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, niezaleznie od jej formy. Tematyka zaje¢ obejmuje caty cykl
zycia przedsiebiorstwa, w tym m.in. formy prawne, dochodzenie roszczen od klientéw i dostawcoéw,
kwestie zwigzane z prawem konkurencji, regulacje dotyczgce pracownikéw i wspdtpracownikow,
ochrone wihasnosci intelektualnej oraz zmiane formy prawnej i koficzenie dziatalnosci gospodarczej.

Tresci:
Czesc 1. Formy dziatalnosci gospodarczej i ich konsekwencje prawne
o Kluczowe formy prowadzenia dziatalnosci: JDG, spoétki osobowe i kapitatowe — zakres
odpowiedzialnosci i skutki podatkowe
e Obowigzki formalne: rejestracja (KRS/CEIDG), zmiany danych, likwidacja dziatalnosci
e Podstawowe zasady przeksztatcen i tgczenia spdtek; ochrona wierzycieli
Czesc 2. Prawne aspekty zatrudnienia i wspotpracy
e Typy umdw: umowa o prace, zlecenie, kontrakt B2B — réznice prawne i obowigzki stron
® Podstawy prawa pracy: czas pracy, BHP, zakaz konkurencji, mobbing
® Procedury rozwigzywania sporéw pracowniczych: mediacje i sgd pracy
Czesc 3. Ochrona intereséw przedsiebiorstwa
e Uczciwa konkurencja i ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa
e Wprowadzenie do prawa wtasnosci intelektualnej: znaki towarowe, patenty, licencje
e® Ryzyka korupcyjne i compliance: zasady etyki, polityki zapobiegawcze, rola sygnalistow
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Czesc 4. Rozwigzywanie sporéw i egzekwowanie roszczen
e Dochodzenie naleznosci: wezwanie, zabezpieczenie, egzekucja
e Alternatywne sposoby rozwigzywania sporéw: mediacja, arbitraz
e Sankcje umowne i zarzadzanie ryzykiem prawnym w dziatalnosci gospodarczej

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
® Dyskusja panelowa z udziatem studentow
e Studium przypadku z dyskusjg

Literatura obowigzkowa:
1. Broniecka, J. (2023). Wszystko o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych. Twdéj biznes od
podstaw. Poznan: Klim Baron Business Solutions.
2. Kantorowski, P., & Giab, P. (2020). Prawo dla biznesu. E-commerce. Gliwice:
Onepress.
3. Strzyczkowski, K. (2023). Prawo gospodarcze publiczne. Warszawa: Wolters Kluwer.

Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Prawne aspekty Metoda 1 e Sprawdzian pisemny ® minimalna liczba
prowadzenia sktadajacy sie z pytan punktow konieczna do
dziatalnosci otwartych i/lub zaliczenia: 51
gospodarczej zamknietych. e maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 100

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) warsztaty przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 3 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Finansowanie dziatalnosci | warsztaty zaliczenie 15 12
gospodarczej na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot uzupetnia blok otwierajacy Sciezke ,Przedsiebiorca”, rozwijajgc wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje zdobyte wczesniej na zajeciach ,Zarzadzanie finansami w organizacji”. W przeciwienstwie
do perspektywy korporacyjnej, kurs koncentruje sie na finansowaniu przedsiewzie¢ we wczesnych
fazach rozwoju (od start-upu po scale-up) oraz na specyfice decyzji podejmowanych w warunkach
wysokiej niepewnosci.

Zajecia obejmujg narzedzia oceny rentownosci projektow, strategie pozyskiwania kapitatu, a takze
podstawy wyceny firmy i analizy inwestorskiej. Przedmiot przygotowuje studentki i studentow do
dalszej pracy analitycznej i decyzyjnej w obszarze przedsiebiorczosci, stanowigc fundament dla bardziej
zaawansowanych modutéw w kolejnym semestrze, zwigzanych z ryzykiem finansowym, kontrolingiem
oraz skalowaniem modeli biznesowych.
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Efekty uczenia sie
. Kod Weryfikacja
kierunkowego . . 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu .
. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W01 Student/studentka zna i rozumie klasyczne oraz wspotczesne Metoda 1

zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajac ich
dostepnosé, ryzyko, koszt kapitatu oraz konsekwencje dla strategii
rozwoju organizacji.

ZIP2_WO08 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat wptywu
zmian otoczenia ekonomicznego na strukture kapitatu firmy,
decyzje inwestycyjne i strategie finansowania.

ZIP2_U02 Student/studentka potrafi tworzy¢ wnioski

i rekomendacje dla decyzji finansowych w firmie, biorgc pod
uwage zroznicowane zrédta danych oraz uwzgledniajac cele
strategiczne organizacji.

Tresci programowe

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej (warsztaty)

Opis:

Celem zajec , Finansowanie dziatalnosci gospodarczej” jest nauczenie studentek i studentéw, jak dobraé
strukture kapitatu do etapu rozwoju firmy i strategii wtascicieli. Kurs omawia peten wachlarz zrédet:

od aniotéw i VC, przez kredyt bankowy i leasing, po obligacje i finansowanie mezzanine. Uczestnicy
buduja trzy-statement model, wyznaczaja WACC i projektujg cap-table z uwzglednieniem ryzyka
rozwodnienia. Warsztat negocjacyjny term-sheet pozwala zrozumiec¢ znaczenie klauzul takich jak
liguidation preference czy covenants finansowe, a analiza case’u ,,Spotify Direct Listing” pokazuje
alternatywne drogi wyjscia inwestoréw. Kurs rozwija kompetencje finansowe i negocjacyjne, niezbedne
do skutecznego pozyskiwania i zarzgdzania kapitatem.

Tresci:
Czesc 1. Fundamenty finansowania dziatalnosci
e Rola finansowania w rozwoju przedsiebiorstwa: etapy wzrostu i potrzeby kapitatowe (CAPEX,
R&D, kapitat obrotowy)
e Kluczowe zrédta finansowania: kapitat wtasny (equity), dtug (kredyty, leasing), instrumenty
hybrydowe (mezzanine, obligacje zamienne), crowdfunding
e Struktura kapitatu a wartosc¢ firmy: podstawy teorii MM, pojecie kosztu kapitatu (WACC), ryzyko
rozwodnienia udziatéw
Czesc 2. Strategia i przygotowanie procesu pozyskania kapitatu
e Analiza kondycji finansowej: ptynno$¢, zadtuzenie, podstawowe wskazniki
e Modelowanie finansowe: budzetowanie, prognoza przeptywéw pienieznych (FCFF), wstepna
wycena (pre-/post-money)
e Strategia finansowania: cele, kompromisy miedzy kontrolg a kapitatem, podstawowe zapisy
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term-sheetu

Cze$¢ 3. Instrumenty, dokumentacja i realizacja finansowania
e Kapitat wtasny: VC, aniotowie biznesu, fundusze publiczne (PARP, BGK)
e Dtugileasing: kredyt obrotowy, factoring, zabezpieczenia, umowy kredytowe
o Kluczowe elementy procesu transakcyjnego: due diligence, closing, podstawy relacji
inwestorskich i monitorowania zgodnosci
Czesc 4. Efektywnosé i ryzyko finansowania
e Ocena optacalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych: metody (NPV, IRR), analiza
scenariuszowa
® Zarzadzanie ryzykiem: stopy procentowe, kursy walutowe, kontrola cash flow (burn rate, cash
runway)
e Sciezki wyjscia: sprzedaz udziatéw, IPO, secondary sale — podstawy decyzji exitowych
Metody dydaktyczne:
e Case study (analiza przypadkow)
e Learning by doing (np. projektowanie, prototypowanie)
® Rozwigzywanie zadan problemowych
® Praca z arkuszem ¢wiczeniowym

Literatura obowigzkowa:

1. Jaworski, J. (2021). Teoria i praktyka zarzqdzania finansami przedsiebiorstw. \Warszawa:
CeDeWu.

2. Fila, J., Grzegorczyk, E., & Paduszynska, M. (2022). Wybrane Zrddta finansowania mikro-, matych
i srednich przedsiebiorstw w Polsce. todz: Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

3. Pastusiak, R. (2010). Przedsiebiorstwo na rynku kapitatowym. Warszawa: CeDeWu.

4. Berk, J., & DeMarzo, P. (2023). Corporate finance (6th ed.). Pearson.

Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Finansowanie Metoda 1 ® minimalna liczba

dziatalnosci
gospodarczej

® Projekt grupowy: zadanie

. unktow konieczna do
realizowane w zespotach P

2—4 osobowych, polegajace zaliczenia: 51

. e maksymalna liczba
na opracowaniu Y

punktow
do zdobycia: 100

rozwigzania praktycznego,
analizy lub diagnozy
problemu z
wykorzystaniem wiedzy
zdobytej na zajeciach.
Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu:
DOSKONALENIE ORGANIZACII

Formy:
konwersa
warsztaty

torium

Obligatoryjnos¢:
przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studidw:
Zarzadzanie i przywddztwo

Poziom studidw:
studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy:

polski
angielski

Studia:

stacjonarne 4
niestacjonarne

Semestr:

Liczba godzin

w planie studidw:
stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Liczba punktéw ECTS: 4
Naktad pracy studenta: 100 godzin

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Innowacyjnosc konwersatorium | zaliczenie 30 24
i innowacje w biznesie na ocene
2. | Metodyki modelowania warsztaty zaliczenie 15 12
w zarzadzaniu na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot realizowany w ramach bloku “Niezbednik menedzera” rozwija pogtebiong wiedze, umiejetnosci

oraz kompetencje zwigzane z analizg funkcjonowania organizacji oraz projektowaniem zmian o

charakterze innowacyjnym. Przedmiot przygotowuje do identyfikowania obszaréw wymagajgcych

usprawnienia, modelowania procesdw oraz tworzenia rozwigzan, ktdre podnoszg efektywnosé, jakosc

dziatania i zdolno$¢ organizacji do adaptacji.

Modut opiera sie na fundamentach z zakresu zarzadzania, analizy danych, badan rynku oraz rozumienia

otoczenia, stanowigc naturalne rozwiniecie wiedzy zdobytej w poprzednich semestrach. taczy

perspektywe strategiczng z praktyka projektowania innowacji, pokazujac, jak wykorzysta¢ metody

modelowania i podejscia innowacyjne do rozwigzywania ztozonych problemoéw organizacyjnych.
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Przedmiot wspiera rozwdj wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych zaréwno w pracy

menedzerskiej, jak i w konsultingu czy prowadzeniu wiasnej dziatalnosci, przygotowujac do roli osoby,

ktdra potrafi inicjowaé, prowadzi¢ i oceniaé procesy doskonalenia organizacji.

Efekty uczenia sie

Kod
kierunkowego
efektu
uczenia sie:

Przedmiotowe efekty uczenia sie:

Sktadowa realizujaca
przedmiotowy efekt
uczenia sie (sktadowe
przedmiotu 1. 2.)

Weryfikacja
efektow
uczenia sie:

Z1P2_W12

Student/studentka posiada pogtebiong
wiedze na temat typologii innowacji,

a takze charakteryzuje role innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci i zarzgdzania relacjami

w inicjowaniu, projektowaniu i przewodzeniu
zmianom organizacyjnym.

ZIP2_U05

Student/studentka potrafi stosowac metody

i narzedzia analizy organizacyjnej, w tym
identyfikacji mocnych i stabych stron,
prognozowania przysztych stanéw i tworzenia
strategicznych planéw dziatania.

Sktadowa 1

Metoda 1

ZIP2_W03

Student/studentka zna i rozumie rézne
metody i narzedzia stosowane

w modelowaniu w zarzadzaniu, w tym
metody predykcyjne, mapowanie zasobdéw
i tworzenie scenariuszy.

ZIP2_KO03

Student/ studentka jest gotow/gotowa do
wdrazanie innowacji spotecznych w swojej
dziatalnosci, a takze ma swiadomos¢ form

wsparcia, mozliwosci akceleracji i inkubacji
dla innowacyjnych projektéw.

Sktadowa 2

Metoda 2

ZIP2_K04

Student/studentka przejawia postawe
przedsiebiorcza: identyfikuje szanse

i zagrozenia doskonalenia organizacji oraz
inicjuje dziatania stuzgce wykorzystaniu
mozliwosci lub ograniczaniu ryzyk.

Sktadowa 1
Sktadowa 2

Metoda 1
Metoda 2
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Tresci programowe

Innowacyjnosc i innowacje w biznesie (konwersatorium)

Opis:

Celem zajed jest przygotowanie studentek i studentéw do samodzielnego identyfikowania, projektowania

i wdrazania innowacji w organizacjach dziatajgcych w turbulentnym otoczeniu rynkowym. Zajecia rozwijajg
umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb otoczenia i trendéw technologicznych, doboru adekwatnych metod
generowania pomystéw (design thinking, open innovation), oceny optacalnosci projektéow innowacyjnych
oraz formutowania trafnych rekomendacji rozwojowych wspierajgcych przewage konkurencyjna
przedsiebiorstwa.

Tresci:
Czesc 1. Wprowadzenie do zjawiska innowacyjnosci
e Innowacje a innowacyjnos¢ — definicje i relacje
e Ekosystem innowacyjnosci: wiedza, kapitat, sieci wspotpracy
e Innowacyjnos$¢ w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
e Innowacje a zrwnowazony rozwaoj
Czesc¢ 2. Innowacyjnosé spoteczna i innowacyjnosé impaktowa — w strone zrbwnowazonego rozwoju
biznesu (kontekst SDG, ESG)
e Ekosystem innowacyjnosci spotecznej w Polsce — kluczowi aktorzy
e Ekosystem innowacyjnosci spotecznej - perspektywa miedzynarodowa
Czes¢ 3. Pojektowanie inrnowac;ji (Stanford d.school i Design Council)
e Projektowanie innowacji — metody, techniki, narzedzia
e Od Human - Centered Innovation Design do Humanity-Cenetered innovation design (koncepcja
Donalda Normana)
e Projektowanie innowacji — Double Diamond Model (Discover-Define-Develop-Deliver)impakt
spoteczny i innowacyjnos¢ spoteczna
® Impact co-creating w swietle modelu double-diamond
Czesc 4. Innowacyjnosé a system thinking (Design Council)
® Gtéwne obszary systemic design
e Design Mindest i Inner Development Goals
Czes¢ 5. Wdrazanie i rozwdj innowacji
e Mozliwosci pozyskania wsparcia na rozwdj innowacji — granty, programy wsparcia
e Programy akceleracji i inkubacji dla innowacyjnych projektéw
® Przeglad programdéw wspierajgcych rozwdj innowacji w biznesie (Startup Booster for Social Impact
USWPS, Garage Geniusiin.)
Czesc 6. Innowacje w kontekscie globalnym w swietle trendéw przysztosci
e Trendwatching i analiza zmian w otoczeniu spotecznym, kulturowym, technologicznym
i Srodowiskowym dla oséb projektujgcych innowacje
e Nowe kierunki w innowacyjnosci — planetocentrycznos¢, regeneratywnosé — kontekst ESG
e Foresight i analiza trendéw — narzedzia, metody, techniki
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Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e Studium przypadku z dyskusja
e Debata oksfordzka
® Burza moézgéw

Literatura obowigzkowa:
1. KeaneT., Caffin B., Soto M., Chauhan A., Krishnaswamy R., Van Dijk G., Wadhawan M. (2023).
Praktyczne narzedzia do stymulowania i wspierania innowacji. Warszawa: Fundacja Stocznia.
2. Infuture Institute. (2025). Mapa trendéw. Pobrano z: https://infuture.institute/mapa-trendow/
[dostep: 21.06.2025].
3. Kotodziej R., Skalska Z. (2021) Prototyping 2040 — The FutureS Thinking Book. Poznan: Greenhat
Innovation.

Tresci programowe

Metody modelowania w zarzadzaniu (warsztaty)

Opis:

Celem zaje¢ ,,Modelowanie w zarzgdzaniu” jest zapoznanie studentek i studentéw z koncepcjami,
metodami i etapami modelowania wykorzystywanego w analizie i podejmowaniu decyzji zarzadczych.
Kurs koncentruje sie na przekazaniu wiedzy o réznych klasach modeli —w tym ilosciowych, statystycznych,
decyzyjnych, symulacyjnych oraz procesowych — oraz na zrozumieniu ich struktury, funkcji

i ograniczen. Uczestnicy poznajg etapy procesu modelowania, w tym formutowanie problemu, budowe
modelu, jego weryfikacje i walidacje. Szczegdlny nacisk potozony jest na klasyfikacje metod modelowania,
ich logiczne podstawy oraz kryteria wyboru odpowiedniego podejscia do rozwigzywania ztozonych
problemdw zarzadczych. Zajecia przygotowujg do Swiadomego korzystania z modeli jako narzedzi
wspierajgcych myslenie analityczne i systemowe.

Tresci:
Czesc 1. Modelowanie w zarzadzaniu
® Znaczenie modelowania w procesach zarzadzania i podejmowania decyzji
e Cele i funkcje modeli w kontekscie zarzagdczym
e Klasyfikacja modeli: iloSciowe, jakosciowe, opisowe, preskryptywne, predykcyjne.
e Etapy procesu modelowania: identyfikacja problemu, konstrukcja modelu, analiza, walidacja,
wdrozenie
Czesc 2. Podstawy metod iloSciowych — optymalizacja i prognozowanie
e Podstawowe pojecia programowania matematycznego i liniowego
e Zarys innych typow modeli optymalizacyjnych (np. catkowitoliczbowe, nieliniowe)
e Wprowadzenie do metod prognozowania: modele ekonometryczne, szeregi czasowe, modele
przyczynowe
e Ogodlne zasady wykorzystania modeli ilosSciowych w analizach zarzadczych
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Cze$¢ 3. Modele statystyczne i analiza decyzji

Techniki modelowania statystycznego

Wprowadzenie do analizy decyzji: struktura problemoéw decyzyjnych, kryteria podejmowania
decyzji

Modele decyzyjne: drzewa decyzyjne, analiza ryzyka i niepewnosci

Podstawy integracji modeli statystycznych z procesami decyzyjnymi

Cze$é 4. Modelowanie proceséw i symulacje

Wprowadzenie do modelowania symulacyjnego

Rodzaje symulacji: dyskretna, probabilistyczna, deterministyczna

Ogdlne zasady konstrukcji i analizy modeli symulacyjnych

Wprowadzenie do modelowania procesdw organizacyjnych i metod formalnego opisu procesow

Czesc 5. Walidacja, wdrazanie modeli i zagadnienia zaawansowane

Zasady walidacji i weryfikacji modeli

Wdrazanie modeli i interpretacja wynikdw modelowania

Rola narzedzi komputerowych w procesie modelowania

Wprowadzenie do wybranych zagadnien zaawansowanych: modelowanie dynamiczne, agentowe,
eksploracja danych (data mining)

Metody dydaktyczne:

Rozwigzywanie zadan problemowych

Analiza tekstéw zrodtowych

Rozwigzywanie zadan obliczeniowych

Dyskusja moderowana

Praca indywidualna nad zadaniem i oméwienie
Zastosowanie algorytmow/procedur

Praca w parach (np. Think — Pair — Share)
Metoda stacji zadaniowych

Praca z arkuszem ¢wiczeniowym

Zadania z btedami do wykrycia i poprawienia

Literatura obowigzkowa:

1.
2.

Zhang, H. (Ed.). (2022). Models and Methods for Management Science. Singapore: Springer.
Gruszczynski, M., Kuszewski, T., & Podgdrska, M. (Red.). (2009). Ekonometria i badania
operacyjne: podrecznik dla studiow licencjackich. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
Rostek, K., & Wisniewski, M. (2020). Modelowanie i analiza proceséw w organizacji. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Innowacyjnosé Metoda 1 Projekt grupowy: zadanie minimalna liczba punktéw
i innowacje realizowane w zespotach 2—4 konieczna do zaliczenia: 31
w biznesie osobowych, polegajace na maksymalna liczba punktéw
opracowaniu rozwigzania do zdobycia: 60
praktycznego, analizy lub
diagnozy problemu z
wykorzystaniem wiedzy
zdobytej na zajeciach. Forma
zaliczenia: raport pisemny i/lub
prezentacja.
Metody Metoda 2 Projekt indywidualny: minimalna liczba punktéw

modelowania
w zarzadzaniu

samodzielne opracowanie
rozwigzania w oparciu o
wytyczne prowadzacego, z
zastosowaniem narzedzi i
koncepcji omawianych podczas
zajec. Forma zaliczenia: raport
pisemny i/lub prezentacja.

konieczna do zaliczenia: 21
maksymalna liczba punktow
do zdobycia: 40

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

® obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktéw oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 — 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)
ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
DROGA LIDERA: PRACA LIDERA konwersatorium | przedmiot
warsztaty obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 4
stacjonarne 4 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 100 godzin
niestacjonarne stacjonarne 45
niestacjonarne 36

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne

1. Narzedzia lidera warsztaty zaliczenie 15 12

na ocene
2. Etyka w pracy lidera konwersatorium | zaliczenie 15 12

na ocene
3. Strategie kariery warsztaty zaliczenie 15 12

na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Czwarty modut cyklu ,,Droga Lidera” (blok “Psychospoteczne aspekty zarzgdzania”), pozwala osobom
studiujgcym na podsumowanie i integracje zdobytych wczesniej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
przywaddczych oraz sktania do namystu nad wtasng Sciezkg zawodowa. Kurs wspiera refleksje nad rolg
lidera w ztozonych organizacjach, ksztattujgc Swiadomosc wtasnych wartosci, stylu dziatania i
odpowiedzialnosci wobec zespotdéw oraz otoczenia spotecznego.

Zajecia rozwijajg umiejetnosci strategicznego i etycznego podejmowania decyzji, skutecznej komunikacji,
negocjacji oraz budowania porozumienia w trudnych sytuacjach. Przedmiot ktadzie nacisk na rozwaj
zdolnosci zarzadzania zmiang, uwzgledniajgcych zaréwno potrzeby organizacji, jak i dobrostan zespotdéw.
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Uczestnicy uczg sie takze planowaé dalszy rozwdj zawodowy, wzmacniac swojg marke osobistg, zarzgdzac
karierg w sposdb zrownowazony oraz integrowac prace z wartosciami i aspiracjami osobistymi.

Przedmiot przygotowuje do odpowiedzialnego petnienia roli lidera, ktéry potrafi dziata¢ w srodowiskach
ztozonych i niepewnych, faczy refleksyjnosc z praktycznymi umiejetnosciami przywddczymi oraz rozwija
Swiadomosc etyczng i spoteczng w codziennej pracy menedzerskiej.

Efekty uczenia sie

Sktadowa
. Kod realm-uqca Weryfikacja
kierunkowego . L. przedmiotowy B
Przedmiotowe efekty uczenia sie: L efektow
efektu efekt uczenia sie L.
L. uczenia sie:
uczenia sie: (sktadowe
przedmiotu 1. 2.)
ZIP2_U10 Student/studentka potrafi efektywnie Sktadowa 1 Metoda 1
wspotpracowac z innymi, wykorzystujgc narzedzia
lidera oraz aktywnie uczestniczyé
w procesach decyzyjnych, uwzgledniajac interesy
zarowno jednostki, jak i catego zespotu.
ZIP2_W09 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na Sktadowa 2 Metoda 2
temat etyki pracy lidera oraz kompetencji
niezbednych w roli menedzera i lidera. Zna i
rozumie znaczenie potencjatu rozwojowego
w planowaniu kariery oraz budowaniu
efektywnosci osobistej i zawodowej
w oparciu o wartosci i standardy etyczne.
ZIP2_KO05 Student/studentka jest gotéw/gotowa do

okazywania szacunku wobec réznorodnosci
zachowan i postaw w organizacji oraz do
konsekwentnego przestrzegania zasad etycznych
w relacjach zawodowych.
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ZIP2_U11

Student/studentka posiada umiejetnosci w
zakresie samoobserwacji i planowania wtasnej
Sciezki kariery oraz wspiera innych w tym
procesie, wykorzystujgc narzedzia planowania
kariery zawodowej; skutecznie radzi sobie z
kryzysami i porazkami, wyciggajac z nich
konstruktywne wnioski.

Z1P2_KO04

Student/studentka jest gotéw/gotowa do
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych oraz
do rozwijania i promowania wysokich standardéw
etycznych i zawodowych w pracy lidera

i menedzera.

Sktadowa 3

Metoda 3

ZIP2_W04

Student/studentka rozumie ztozono$c¢ i etyczne
aspekty oddziatywania na innych poprzez
informacje, perswazje i manipulacje, a takze
identyfikuje metody wspierania rozwoju
interpersonalnego i spotecznego; Potrafi
zastosowac zdobytg wiedze do Swiadomego
ksztattowania relacji, efektywnej komunikacji oraz
rozpoznawania i przeciwdziatania nieetycznym
formom wptywu.

ZIP2_U08

Student/studentka wykorzystuje narzedzia i
techniki lidera do budowania konsensusu i
inspirowania zespotu, dbajac o transparentnosc i
dobro wspdlne; Rozumie, jak etyka w pracy lidera
wptywa na wiarygodnosé¢, budowanie zaufania i
skuteczno$¢ perswazji, integrujac jg ze swoimi
strategiami karier.

ZIP2_U12

Student/ka posiada umiejetno$é samoobserwacji i
samodoskonalenia; Potrafi wyznaczac i sprawnie
realizowac cele w sferze wtasnego rozwoju,
skutecznie zarzadzajgc czasem i priorytetami.

Sktadowa 1
Sktadowa 2
Sktadowa 3

Metoda 1
Metoda 2
Metoda 3
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Tresci programowe

Narzedzia lidera (warsztaty)

Opis:

Zajecia rozwijajg praktyczng wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje w obszarach takich, jak
podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemdw, zarzagdzanie sobg w czasie oraz facylitacji spotkan
zespotowych. Uczestnicy poznajg konkretne narzedzia i techniki, ktére wykorzysta¢ mogg aby zwiekszy¢
efektywnosc swojej pracy. Kurs tgczy podejscie systemowe z rozwijaniem elastycznosci i skutecznosci
dziatania.

Tresci:
Czesc 1. Narzedzia i metody wspierajgce lidera w diagnozie i zarzadzaniu zmiang

e |dentyfikacja potrzeb i potencjatu organizacji w konteks$cie zmian — metody oceny gotowosci do
transformacji

® Psychologiczne mechanizmy oporu wobec zmiany — rozpoznawanie i przeciwdziatanie

® Zarzadzanie zmiang w praktyce — strategie angazowania pracownikéw i budowania akceptacji

® Inkluzywnos$¢ w zarzadzaniu — jak wartosci, przekonania i postawy wptywajg na decyzje lidera

e Komunikacja zmian - rola jezyka, narracji i dialogu w tworzeniu wspdlnego sensu zmiany
Czesc 2. Techniki komunikacyjne i mediacyjne w pracy lidera

e Psychologiczne podstawy komunikacji — aktywne stuchanie, wywieranie wptywu, argumentacja

e Nowe technologie w komunikacji zespotowej — narzedzia cyfrowe wspierajace dialog i wspotprace

e Podstawy negocjacji i mediacji — techniki rozwigzywania konfliktdw i budowania porozumienia

® Zarzadzanie sytuacjami trudnymi — emocje, napiecia, interesy stron i sposoby ich réwnowazenia
Metody dydaktyczne:

e Odgrywanie rdl (role playing)

e Symulacje i gry dydaktyczne

e Case studies

® Praca w parach (np. "Think — Pair — Share")

Literatura obowigzkowa:
1. Blanchard., K. (2021). Przywddztwo wyZszego stopnia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Aksamitowski, A., Buchalski, A. & Marek Cupryjak. (2018). Negocjacje w sytuacjach kryzysowych.
Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego.
3. Deutsch, M., Coleman, P. T., Marcus, E. C. (red.) (2011). Rozwigzywanie konfliktow. Teoria

i praktyka. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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4. Stone, D., Patton, B., Heen, S. (2010). Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most.
Penguin Books.

Tresci programowe

Etyka w pracy lidera (konwersatorium)

Opis:

Zajecia koncentruja sie na etycznym przywddztwie, autentycznosci lidera i jego odpowiedzialnosci wobec
zespotu oraz otoczenia. Uczestnicy biorg udziat w dyskusjach na temat wartosci, wtadzy, dylematéw
moralnych i odpowiedzialnosci spotecznej lidera. Analizujg wyzwania zwigzane z inkluzywnoscig,
wellbeingiem pracownikéw, CSR i zrbwnowazonym rozwojem.

Tresci:
Czesc 1. Tozsamosé i autentycznosc lidera

e Czym jest etyczne przywddztwo? Modele i definicje (np. servant leadership, transformational
leadership, ethical leadership)

Osobiste wartosci lidera jako fundament decyzji

Etyczne aspekty wiadzy, wptywu i autorytetu

Lider jako nosnik kulturowego DNA firmy

Rozpoznawanie dylematéw moralnych w pracy lidera: (m.in. lojalnos¢ vs. sprawiedliwos¢, prawda
vs. lojalnos¢ wobec firmy, interes jednostki vs. zespotu)

Czesc 2. Zachowania etyczne w relacjach lider — zespot

Réwnos¢, inkluzywnosc i przeciwdziatanie dyskryminacji w zespole
Przeciwdziatanie mobbingowi, wykluczeniu, naduzyciom witadzy
Przejrzystos¢, jawnosé decyzji i informowania

Odpowiedzialnos¢ lidera za wellbeing pracownikéw

Zachowania etyczne i mechanizmy obronne wobec moralnych dylematéw.

Rozpoznawanie i rozwigzywanie dylematéw etycznych w pracy.
Czesc 3. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i nowe modele przywddztwa

e CSRirelacje firm z otoczeniem spotecznym
e Etyczne wyzwania w relacjach z interesariuszami (klienci, dostawcy, spoteczenstwo)
e Zielone przywddztwo i etyka zrbwnowazonego rozwoju
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e Dziatanie w zgodzie z przepisami i regulacjami prawnymi (compliance)

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e ,Sniezna kula” (indywidualna refleksja = para = grupa - cato$¢)
e Studium przypadku z dyskusja
e Debata oksfordzka

Literatura obowigzkowa:

1. Witzel, M. (2018), The Ethical Leader. Why Doing the Right Thing Can Be the Key to Competitive
Advantage. Bloomsbury Business.

2. Kucharski, J. (2021), Etyka przywddztwa. Krakow: Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum
w Krakowie.

3. Kuraszko, I. (2014) Etyka przywddztwa. Ujecie interdyscyplinarne. Warszawa: Difin.

4. Stawiarska-Lietzau, M., & tuzniak-Piecha , M. (2017). Krzycze¢ czy nie krzycze¢ — styl komunikacji
menedzerskiej a efektywnos¢ pracy. Edukacja Ekonomistéow i Menedzerow, 44(2), 53—68. DOI
10.5604/01.3001.0010.5938.

Tresci programowe

Strategie kariery (warsztaty)

Opis:

Zajecia stanowig przestrzen do integracji zdobytych doswiadczen oraz opracowania indywidualnej strategii
kariery. Uczestnicy diagnozujg swdj potencjat, pracujg z feedbackiem i podejsciem Solution Focused,
tworzg portfolio kompetencyjne i planujg rozwdj zgodnie z warto$ciami, kulturg organizacyjng i zmiennym
otoczeniem zawodowym.

Tresci:
Czesc 1. Projektowanie kariery

e Kariera zawodowa — stary i nowy paradygmat
Sukces zawodowy i jego zréznicowanie rozumienie
Diagnoza kompetencji — feedback i feedforward jako forma podsumowania Drogi Lidera.
Techniki Solution Focused Approach — identyfikowanie potencjatu osobistego i zawodowego.
Personal branding i budowanie swojej marki osobistej

Mapy celdw zawodowych

Czesc 2. Zarzadzanie wtasng $ciezkg zawodowa
e Planowanie rozwoju kompetencji (lifelong learning, upskilling, reskilling)
e Strategie poszukiwania pracy i zarzgdzania zmiang zawodowg
e Networking jako narzedzie rozwoju kariery
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Czesc 3. Kariera zrdwnowazona i dobrostan lidera

® Praca zawodowa a sens i dobrostan psychiczny (ikigai, job crafting)
e Work-life integration vs. work-life balance
e Odpornos¢ psychiczna i zarzadzanie zmiang zawodowa (career shock, wypalenie)
e Etyczne wybory w kontekscie rozwoju kariery
Metody dydaktyczne:
® Praca w matych grupach
® Dyskusja moderowana
® Praca indywidualna nad zadaniem i omdwienie
e Praca w parach (np. Think — Pair — Share)

Literatura obowigzkowa:

1. Czeranowska, O. (2025). Career success and gender occupational minorities: Reconstructing
gendered notions of career success. Qualitative Sociology, 48(2), 123—145.
2. lbarra, H. (2003). Working identity: Unconventional strategies for reinventing your career. Harvard
Business Review Press.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Narzedzia lidera Metoda 1 ® Prezentacja ustna ® minimalna liczba
punktéw konieczna do
zaliczenia: 16
e maksymalna liczba
punktow
do zdobycia: 30
Etyka w pracy Metoda 2 ® Debata w formie i na temat ® minimalna liczba
lidera wskazany przez osobe punktow konieczna do
prowadzgcy. Ocenie zaliczenia: 21
podlega zaréwno e maksymalna liczba
przygotowanie punktéw
indywidualne jak i zespotu do zdobycia: 40
(3 - 5 osobowe).
Strategie kariery Metoda 3 e minimalna liczba
e Raport przygotowany na punktow konieczna do
podstawie analizy danych zaliczenia: 16
zastanych wedtug e maksymalna liczba
wytycznych wskazanych punktow
przez osobe prowadzaca. do zdobycia: 30
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 — 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71 — 80 punktéw oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:

FAKULTET W JEZYKU ANGIELSKIM warsztaty przedmiot
obowigzkowy

Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:

Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia angielski

Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3

stacjonarne 4 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 75 godzin

niestacjonarne stacjonarne 30

niestacjonarne 24

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Fakultet w jezyku warsztaty zaliczenie 30 24
angielskim na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot fakultatywny prowadzony w jezyku angielskim stanowi wazny element uzupetniajacy
program ksztatcenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem angielskim na poziomie B2+ o komponent
miedzykulturowy, istotny w kontekscie rosngcej internacjonalizacji Srodowisk pracy. Cho¢ zasadniczy
tok studidw realizowany jest w jezyku polskim, opanowanie specjalistycznego jezyka angielskiego,
wykorzystywanego w literaturze przedmiotu i praktyce zarzadzania, jest kluczowe dla rozwoju
kompetencji przywddczych na poziomie miedzynarodowym.

Studenci i studentki w ramach przedmiotu dokonajg wyboru kursu tematycznego zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami oraz potrzebami. Co roku prowadzacy zajecia na kierunku zgtaszajg propozycje
kurséw zréznicowanych pod wzgledem obszaru zarzadzania. Dodatkowo, studenci i studentki beda
korzystac z puli zaje¢ do wyboru oferowanych na kierunku zarzgdzanie zasobami ludzkimi w ramach
przedmiotu “Specjalista HR 2”.

Przedmiot rozwija umiejetnosci komunikacyjne nabyte podczas zajec na przedmiocie “Jezyk angielski w
zastosowaniu zawodowym” i przygotowuje studentki i studentéw do swobodnego funkcjonowania w

anglojezycznych srodowiskach zawodowych w konkretnych obszarach zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
Kod
] Weryfikacja
kierunkowego . .. a
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2 _U08 Student/studentka postuguje sie jezykiem angielskim na Metoda 1
poziomie B2+ w kontekscie zawodowym, w specyficznych
obszarach dla zarzadzania i przywddztwa, wykorzystujac
specjalistyczne stownictwo obszarowe i formy wypowiedzi
wtasciwe dla miedzynarodowego Srodowiska biznesowego.
ZIP2_U07 Student/studentka posiada rozwiniete umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej i interkulturowej w jezyku angielskim, potrafi
jasno i przekonujgco prezentowac informacje oraz uczestniczy¢ w
dyskusjach, negocjacjach i spotkaniach w miedzynarodowym
Srodowisku zawodowym.
ZIP2 _U04 Student/studentka sprawnie korzysta z nowoczesnych narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych, w tym rozwigzan opartych na Al,
w celu redagowania i udoskonalania tekstéw zawodowych w
jezyku angielskim (np. e-maili, raportéw, pism formalnych).
ZIP2_WO07 Student/studentka zna i rozumie wyzwania zwigzane z
funkcjonowaniem w zréznicowanym kulturowo i jezykowo
srodowisku organizacyjnym oraz znaczenie jezyka angielskiego
jako uniwersalnego narzedzia komunikacji w kontekscie
globalizacji procesdw zarzadzania.
Tresci programowe
Fakultet w jezyku angielskim
Opis:

Fakultet w jezyku angielskim na kierunku zarzgdzanie i przywddztwo majg na celu pogtebianie wiedzy i

rozwéj zaawansowanych umiejetnosci komunikacyjnych, niezbednych do skutecznego dziatania w

zréznicowanych i miedzynarodowych srodowiskach pracy. Jako przedmiot fakultatywny kurs

koncentruje sie na aktualnych zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem i przywddztwem. Omawiane s3

wspotczesne wyzwania organizacji oraz biezace trendy w zarzadzaniu, w tym zmiany technologiczne,

kwestie zréwnowazonego rozwoju, zarzgdzania réznorodnoscia, dobrostanu pracownikdw organizacji

oraz nowe formy pracy. Studenci analizujg teksty i materiaty Zrodtowe w jezyku angielskim, pracujg na
studiach przypadkdéw, dyskutujg artykuty z biezgcej literatury branzowej i naukowej oraz uczg sie
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formutowania wtasnych opinii w oparciu o dane i argumenty.

Zajecia w jezyku angielskim majg szczegdlne znaczenie w kontekscie rosngcej globalizacji zarzadzania i
upowszechnienia jezyka angielskiego jako podstawowego jezyka komunikacji w swiecie biznesu i nauk o
zarzadzaniu. Udziat w kursie umozliwia studentom rozwijanie umiejetnosci jasnego i przekonujgcego
prezentowania informacji, a takze aktywnego uczestniczenia w dyskusjach, negocjacjach i spotkaniach
w miedzynarodowym srodowisku zawodowym. W ramach przedmiotu studenci poznajg takze
mozliwosci odpowiedzialnego, etycznego i krytycznego wykorzystywania nowoczesnych narzedzi
informacyjno komunikacyjnych, w tym rozwigzan opartych na Al, jako wsparcia wtasnej komunikacji w
jezyku. Kursy te sg takze dobrg okazjg do nabywania doswiadczenia w pracy w jezyku, ktéry dominuje w
debacie zarzadczej, konsultingowej i strategicznej.

Kursy realizowane sg przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu lub praktykow, a ich
dobdr odbywa sie w drodze konkursu zgodnie z zasadami ustalonymi przez dziekana.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Forma weryfikacji zostanie

Fakultet Metoda 1 uszczegdtowiona w sylabusie ® minimalna liczba
w jezyku przedmiotu. punktow konieczna do
angielskim zaliczenia: 51
e maksymalna liczba
punktow

do zdobycia: 100

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslone] dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
MARKETING | SPRZEDAZ konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 3
stacjonarne 4 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 75 godzin
niestacjonarne stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Marketing i sprzedaz konwersatorium | zaliczenie 30 24
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot jest waznym elementem bloku “Niezbednik menedzera” i koncentruje sie na praktycznym
taczeniu dziatan marketingowych i sprzedazowych w celu budowania przewagi konkurencyjnej oraz
osiggania celdéw finansowych organizacji. Kurs rozwija umiejetno$é analizy rynku, segmentacji klientéw,
planowania kampanii oraz oceny efektywnosci kanatéw sprzedazy w réznych srodowiskach
biznesowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia wielokanatowe.

Zajecia ktadg nacisk na rozwdj wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji strategicznych i operacyjnych, w
tym zdolnosci do podejmowania swiadomych decyzji w zakresie promocji, cen, dystrybucji i komunikacji
z klientem. Osoby studiujgce doskonalg umiejetnosci analityczne, planistyczne oraz tworzenia
rekomendacji marketingowych, przygotowujac sie do samodzielnego prowadzenia i nadzorowania
dziatan marketingowo-sprzedazowych w ztozonych i dynamicznych organizacjach.

Efekty uczenia sie
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Kod
. Weryfikacja
kierunkowego . .. 2
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu ..
.. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_WO02 Student/studentka rozumie, w jaki sposdb czynniki ekonomiczne, Metoda 1
spoteczno-kulturowe, technologiczne i regulacyjne wptywajg na
strategie marketingowe i sprzedazowe organizacji dziatajgcych na
rynkach krajowych oraz miedzynarodowych.
ZIP2_WO09 Student/studentka charakteryzuje nowoczesne technologie

wspierajgce procesy marketingu i sprzedazy oraz zwigzane z nimi
korzysci i wyzwania integracji ludzi, proceséw i narzedzi.

ZIP2 _U09 Student/studentka potrafi obroni¢ w dyskusji koncepcje strategii
marketingowych i sprzedazowych, prowadzi¢ negocjacje z
interesariuszami (dziat sprzedazy, klienci, agencje) w sposdb etyczny
i przekonujacy, wykorzystujgc zaawansowane kompetencje
komunikacyjne.

ZIP2_KO03 Student/studentka demonstruje przedsiebiorcze podejscie,
identyfikujac szanse i zagrozenia rynkowe oraz inicjujac dziatania
marketingowe i sprzedazowe stuzgce budowaniu przewagi
konkurencyjnej.

Tresci programowe

Marketing i sprzedaz (konwersatorium)

Opis:

Celem zajec jest przygotowanie studentek i studentéw do samodzielnego projektowania i wdrazania
zintegrowanych dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w organizacjach dziatajacych

w wielokanatowym, dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Zajecia rozwijajg umiejetnosc
doboru adekwatnych narzedzi marketingowych i sprzedazowych oraz formutowania trafnych
rekomendacji wspierajgcych decyzje biznesowe dotyczace wzrostu przychoddéw i budowania przewagi
konkurencyjne;j.

Tresci:

Czesc 1. Orientacja rynkowa i Zrédta przewagi konkurencyjnej
® Poznanie i zaspokajanie potrzeb klientow jako fundament strategii rynkowe;j
e Badania zachowan nabywcéw (Buyer Persona, JTBD, customer journey)
® Segmentacja, targeting, pozycjonowanie (STP)

Czesc 2. Opcje wzrostu wedtug macierzy Ansoffa

® Penetracja rynku — taktyki zwiekszania udziatu w istniejgcym segmencie
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e Rozwdj produktu — iteracja wartosci (design thinking, agile)
® Rozwdj rynku — ekspansja geograficzna i nowe segmenty klientow
e Dywersyfikacja — ocena synergii i ryzyka portfelowego
Czesc¢ 3. Integracja marketingu i sprzedazy (account-based & revenue-based)
e Smarketing — wspdlne cele KPI, lejek popytu (MIT Sloan)
e Zarzadzanie lejkiem sprzedazowym (Sales Funnel, MEDDICC)
e Customer Success jako rozszerzenie cyklu wartosci
Czesc 4. Tworzenie i egzekucja strategii marketingowo-sprzedazowe;j
e Plan marketingowy — cele, budzet, kanaty, miary efektywnosci (OKR, ROMI)
e Plan sprzedazowy — segmenty, kwoty, struktury zespotu, forecast
e Prawidtowoscii zaktécenia w procesach marketingu i sprzedazy (Bullwhip Effect, bias decyzyjny)
Czesc 5. Strategia cenowa i zarzadzanie popytem
o Cena a warto$é — perception-value pricing, price sensitivity meter
e Wojny cenowe i putapki dyskontowe — lekcje z rynkdéw globalnych
® Mierzenie i prognozowanie popytu (demand planning, S&OP)
Czes$é 6. Cyfrowe kanaty i omnichannel
® E-commerce — modele D2C, marketplaces, subskrypcje
e Automatyzacja marketingu (MarTech, Al, CRM 5.0)
® Media spotecznosciowe i influencer marketing — trend Harvard/LSE
Czesc 7. Kontrola, feedback i adaptacja
e Monitorowanie rynku (horizon scanning, Google Trends, social listening)
e Dashboard KPI: CAC, LTV, churn, NPS, CSAT
e Iteracyjne dopasowanie strategii (growth loops, A/B testing)
Czesc 8. Zarzadzanie kryzysowe w marketingu i sprzedazy
e Mapowanie ryzyk reputacyjnych i operacyjnych
® Proces odzyskiwania zaufania

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e Analiza tekstéw Zrédtowych
e Studium przypadku z dyskusjg
e Technika ,za i przeciw”

Literatura obowigzkowa:
1. Kotler, P., & Armstrong, G. (2016). Marketing. Wprowadzenie. Warszawa: Nieoczywiste.
2. Michalski, E. (2020). Marketing. Podrecznik akademicki. Gliwice: Helion.
3. Richmond, K. (2010). The power of selling. Minneapolis, MN: Creative Commons / University of
Minnesota Libraries Publishing.
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Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Marketing Metoda 1 e Sprawdzian pisemny minimalna liczba
i sprzedaz punktéw konieczna do

sktadajacy sie z pytan
otwartych i/lub
zamknietych.

zaliczenia: 51
maksymalna liczba
punktéw

do zdobycia: 100

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
® 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)
71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)
ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnos¢:
SEMINARIUM MAGISTERSKIE 2 seminarium przedmiot
magisterskie obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 6
stacjonarne 4 w planie studidw: Naktad pracy studenta: 150 godzin
niestacjonarne stacjonarne 30
niestacjonarne 24

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa sktadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Seminarium magisterskie | seminarium zaliczenie 30 24
2 magisterskie na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Seminarium magisterskie realizowane w drugim semestrze stanowi kontynuacje pracy nad projektem
dyplomowym rozpoczetej w semestrze |. Studentki i studenci finalizujg zbieranie i analize danych
empirycznych lub koncepcyjno-wdrozeniowych, formutujg wnioski oraz opracowujg koncowa wersje
pracy magisterskiej. Seminarium wspiera rozwéj zaawansowanych kompetencji badawczych i
analitycznych, umiejetnosci pracy z materiatem zrodtowym oraz zdolnosci prezentacji efektéw wtasnych
dziatan w sposéb zgodny z akademickimi standardami Il stopnia studiéw. Zwiericzeniem seminarium jest
ztozenie pracy dyplomowe;j i przygotowanie do egzaminu magisterskiego.
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Efekty uczenia sie
Kod kierunkowego Weryfikacja
efektu Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
uczenia sie: uczenia sie:
ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzystac interdyscyplinarng wiedze Metoda 1
do zaprojektowania procesu diagnozy badanego zjawiska oraz
interpretacji uzyskanych wynikéw.
ZIP2_U02 Student/studentka potrafi dokonac analizy
i poréwnania wynikéw prac wtasnych z wynikami prezentowanymi
w materiatach i raportach Zzrédtowych.
ZIP2_U04 Student/studentka potrafi trafnie zidentyfikowa¢ kluczowe dla
badanego zjawiska aspekty, zaproponowac rekomendacje oraz
prognozowac ich skutki.
ZIP2_U09 Student/studentka potrafi przywotac i przedstawi¢ w sposéb
prawidtowy argumenty uzasadniajgce przyjetg strategie.
ZIP2_K01 Student/studentka ma gotowos¢ do wigczania wiedzy w dziatalno$é
praktyczng, w tym w zakresie diagnozy sytuacji problemowych i
projektowania rozwigzan.
Tresci programowe
Seminarium magisterskie 2
Opis:

Podczas seminarium magisterskiego w 2 studentki i studenci kontynuujg prace nad realizacjg pracy
dyplomowej, prowadzgc samodzielne badanie lub opracowujac projekt wdrozeniowy. Na tym etapie
kluczowe jest przeprowadzenie analizy danych —zaréwno pierwotnych, jak i wtérnych — oraz
sformutowanie trafnych, osadzonych w literaturze przedmiotu wnioskdw i rekomendacji. Zajecia stuzg
wsparciu w zakresie interpretacji wynikow, weryfikacji hipotez lub celéw projektowych, a takze redakcji
tekstu naukowego zgodnie z zasadami stylu akademickiego. Zakoriczeniem procesu jest ztozenie
kompletnej pracy magisterskiej oraz refleksja nad catym cyklem badawczo-projektowym.

Tresci:
Czesc 1. Pogtebienie metodologii i przygotowanie badania
o Dobdr strategii badawczej: metody ilosciowe, jakoSciowe, mieszane — ich konsekwencje
i ograniczenia
e Operacjonalizacja pojec teoretycznych i definiowanie zmiennych
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e Kryteria doboru préby badawczej i ich wptyw na interpretacje wynikéw

® Problemy etyczne i praktyczne w realizacji badan (w tym: pozyskiwanie danych, RODO, swiadoma
zgoda, anonimowos(¢)

Czesc 2. Realizacja badania i analiza danych

e Pilotaz narzedzia badawczego oraz jego dostosowanie

e Rekrutacja uczestnikéw badania i prowadzenie procesu badawczego (lub analiza danych
wtérnych)

® Analiza danych: strategie porzgdkowania, kodowania i wizualizacji wynikéw

e Wstepne wnioskowanie i testowanie zatozen badawczych lub projektowych

Cze$¢ 3. Interpretacja wynikow i formutowanie rekomendacji

® Prezentacja wynikdw w jezyku naukowym i biznesowym

e Opracowanie wnioskdw odpowiadajgcych na pytania badawcze / cele projektu

e Formutowanie rekomendacji opartych na danych — praktyczne implikacje dla organizacji lub
Srodowiska spotecznego

® Dyskusja wynikow na forum grupy: obrona tez i krytyczna analiza argumentac;ji

Cze$é 4. Finalizacja pracy i przygotowanie do obrony

o Redakcja korficowa pracy: spdjnosc¢ tresci, styl akademicki, wymogi edytorskie

e Konsultacje indywidualne z promotorem

® Przygotowanie do egzaminu dyplomowego: struktura obrony, prezentacja pracy, odpowiedzi na
pytania komisji

e Refleksja nad procesem pisania pracy magisterskiej — ocena wtasnych kompetencji badawczych

i zawodowych

Metody dydaktyczne:

e Prezentacja referatu przez studenta i jego obrona
® Analiza i recenzja tekstéw (peer review)

® Analiza danych empirycznych

® Debata akademicka

Literatura obowigzkowa:
1. Babbie E. (2013). Podstawy badar spotfecznych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Creswell J. W. (2013). Projektowanie badar naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe
i mieszane. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W zaleznosci od wybranej metodologii:
e YinR. K. (2015). Studium przypadku w badaniach naukowych. Projektowanie i metody. Krakow,.

e Makowska, M. (2013). Analiza danych zastanych: przewodnik dla studentow. Warszawa:

Wydawnictwo Naukowe Scholar.
e Silverman, D. (2011). Prowadzenie badar jakosciowych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe

PWN.
Gibbs, G. (2011). Analizowanie danych jakosSciowych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

e BedynskaS., Cypryanska M. (2013). Statystyczny drogowskaz. Warszawa: Wydawnictwo

Akademickie Sedno.
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e Biecek P. (2014). Zbidr esejow o sztuce prezentowania danych. Warszawa: Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego. Pobrano z: http://biecek.pl/Eseje [dostep: 26.06.2025].

Weryfikacja efektow uczenia sie

magisterskie 2

® Plan badania empirycznego

® Projekt narzedzia
badawczego i
harmonogram badania

® Ztozona praca dyplomowa

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Seminarium Metoda 1 minimalna liczba

punktéw konieczna do

zaliczenia: 51
maksymalna liczba
punktow

do zdobycia: 100

Ocena koncowa

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktdw okreslonej dla kazdego zadania

51 — 60 punktow oznacza 3 (dostateczny)

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktdéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
FUZJE, PRZEJECIA, PARTNERSTWA warsztaty przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 4 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Fuzje, przejecia, warsztaty zaliczenie 15 12
partnerstwa na oceng

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowi zaawansowany kurs strategiczny realizowany na Sciezce “Menedzer” i koncentruje
sie na projektowaniu i realizacji proceséw integracji oraz wspdtpracy miedzy organizacjami. Zajecia
rozwijajg wiedze oraz kompetencje w obszarze analizy finansowej, oceny ryzyka, weryfikacji zgodnosci
kulturowej i organizacyjnej oraz planowania integracji proceséw i standardow jakosci w kontekscie
akwizycji, fuzji i strategicznych partnerstw.

Kurs pozwala uczestnikom rozwing¢ wiedze oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
dotyczacych ekspansji, tworzenia synergii miedzy podmiotami oraz zarzgdzania zmiang w warunkach
ztozonosci i niepewnosci. Zajecia faczg perspektywe strategiczng z praktycznym podejsciem do
projektowania proceséw integracyjnych, przygotowujgc do samodzielnego zarzgdzania projektami

transformacyjnymi w organizacjach.
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Efekty uczenia sie
. Lo Weryfikacja
kierunkowego . .. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu .
. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W01 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze o strategiach fuzji i Metoda 1
przeje¢ w kontekscie funkcjonowania organizacji. Ma rowniez
wiedze na temat zagadnien zwigzanych z przejeciami spétek od
strony sprzedajgcego i nabywcy oraz procesu potfgczenia spotek
kapitatowych.
ZIP2_WO08 Student/studentka rozumie wptyw otoczenia ekonomicznego i
prawnego na procesy M&A.
ZIP2_KO04 Student/studentka odpowiedzialnie petni role lidera w ztozonych
projektach fuzji i partnerstw strategicznych.
Tresci programowe
Fuzje, przejecia, partnerstwa (warsztaty)
Opis:

Celem kursu jest zapoznanie studentek i studentéw z kluczowymi zagadnieniami zwigzanymi
z procesami fuzji i przeje¢ w perspektywie strategicznej, finansowej oraz organizacyjnej. Zajecia
obejmujg analize motywodw i skutkow transakcji M&A, identyfikacje i ocene celéw akwizycyjnych,

strukturyzowanie transakcji oraz wyzwania zwigzane z integracjg organizacyjng po przejeciu. Szczegdlny

nacisk potozony jest na zastosowanie zdobytej wiedzy w analizie przypadkéw rzeczywistych oraz
na rozwoéj wiedzy oraz Swiadomosci o optacalnosci i ryzykach towarzyszacych fuzjom i przejeciom.

Tresci:
Czesc 1. Strategiczne i rynkowe uwarunkowania M&A
® Przyczyny i motywy transakcji: synergie operacyjne i finansowe, ekspansja, dywersyfikacja,
przejecia zasobow
e Typy transakcji: fuzje, przejecia, wykupy lewarowane (LBO), menedzerskie (MBO), wykupy
PEA/C
Wrogie przejecia — logika, srodki obrony, implikacje dla tadu korporacyjnego
e Trendy rynkowe i globalne: dynamika sektoréw, konsolidacja, rola funduszy private equity
i venture capital
Czesc 2. Identyfikacja i analiza celu transakcji
e Strategie akwizycyjne: wybdr podejscia, dopasowanie strategiczne, target screening
e Analiza celu akwizycyjnego: due diligence strategiczne, finansowe i kulturowe
e Ocena optacalnosci: metody wyceny — DCF, mnozniki rynkowe, scenariusze
Czesc 3. Struktura, finansowanie i wdrozenie transakcji M&A
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Gtéwne typy struktur transakcyjnych: przejecie udziatéw (share deal) vs. przejecie majatku
(asset deal) — podstawowe rdznice i konsekwencje

e Modele finansowania transakcji: Zrédtfa kapitatu, rola dtugu, lewarowanie a struktura
wtascicielska

e Kluczowe etapy procesu transakcyjnego: list intencyjny (LOI), due diligence, negocjacje umow,
closing

e Wprowadzenie do integracji posttransakcyjnej: identyfikacja synergii, kluczowe dziatania Day 1,
zarzadzanie zmiang

e Podstawowe wskazniki efektywnosci: run-rate synergies, koszty integracji, proste miary efektu
transakcji

Metody dydaktyczne:

® Praca w matych grupach

e (Case study (analiza przypadkow)

® Rozwigzywanie zadan problemowych

o Analiza tekstéw zrédtowych

Literatura obowigzkowa:

1. Bien, W. (2020). Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. Aspekty finansowe i organizacyjne. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza SGH.
2. Szczepanski, M. (2023). Fuzje, przejecia i partnerstwa strategiczne. Ujecie prawno-ekonomiczne.
Warszawa: C. H. Beck.
3. Gaughan, P. A. (2021). Mergers, acquisitions, and corporate restructurings (7th ed.). John Wiley
& Sons.
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:
Fuzje, przecigcia, | Metoda 1 e Studium przypadku: analiza e minimalna liczba
partnerstwa wskazanej sytuacji problemowej, punktow konieczna
realizowana indywidualnie lub w do zaliczenia: 51
zespole. Celem jest rozpoznanie ® maksymalna liczba
problemu, zaproponowanie punktéow
rozwigzan i ich uzasadnienie w do zdobycia: 100

oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, cato$ciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)
81 — 90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71— 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtdérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
ZARZADZANIE PRODUKTEM konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 4 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Zarzadzanie produktem konwersatorium | zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowi zamkniecie Sciezki ,Menedzer”, taczac wiedze strategiczng, organizacyjng i
marketingowa w praktycznym podejsciu do tworzenia i rozwoju produktéow. Jego miejsce w programie
studidw pozwala studentkom i studentom wykorzysta¢ wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje zdobyte
wczesniej w zakresie modeli biznesowych, marketingu, sprzedazy oraz zarzadzania jakoscia,
przektadajac je na decyzje produktowe w warunkach rynkowych.

Kurs rozwija wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje w obszarze zarzgdzania cyklem zycia produktu,
planowania rozwoju oferty, priorytetyzacji funkcjonalnosci oraz koordynowania pracy zespotéw
interdyscyplinarnych. Przedmiot umozliwia uczestnikom przektadanie strategii organizacji na konkretne
propozycje wartosci dla klientéw i mierzalne efekty biznesowe, przygotowujac ich do podejmowania
decyzji produktowych w ztozonych i dynamicznych kontekstach rynkowych.
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Efekty uczenia sie
K
. od Weryfikacja
kierunkowego . .. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu s .
. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W03 Student/studentka ma pogtebiong wiedze w zakresie cyklu zycia Metoda 1
produktu oraz metod jego projektowania i wprowadzania na rynek.
ZIP2_U05 Student/studentka potrafi tworzy¢ strategie zarzgdzania produktem
i je wdraza¢, uwzgledniajgc zmiennosc¢ rynku oraz dostepne
rozwigzania technologiczne.
ZIP2_KO03 Student/studentka przedsiebiorczo w obszarze zarzgdzania
innowacjami produktowymi, zauwaza pojawiajgce sie szanse i
zagrozenia i jest gotéw/gotowa do ich wykorzystania lub
przeciwdziatania im.
Tresci programowe
Zarzadzanie produktem (konwersatorium)
Opis:

Przedmiot ,,Zarzgdzanie produktem” rozwija wiedze i umiejetnosci osdb studiujgcych w zakresie
tworzenia, rozwoju i zarzadzania produktami w réznych typach organizacji. Uczestnicy poznajg istote
produktu, jego kategorie, elementy sktadowe oferty oraz cykl zycia produktu — od wprowadzenia do
wycofania z rynku. Kurs obejmuje analize zachowan klientéw, proceséw zakupowych i pozycjonowania
produktow, a takze priorytetyzacje dziatan w portfelu produktéw oraz planowanie dostepnosci oferty w
kanatach sprzedazy. Przedmiot rozwija kompetencje strategiczne i analityczne, przygotowujgc do
podejmowania decyzji produktowych spdjnych z celami organizacji i potrzebami klientow.

Tresci:
Czesc 1. Wprowadzenie do zarzgdzania produktem
e |[stota produktu i jego kategorie: dobra materialne, ustugi, doswiadczenia
® Produkt a asortyment — rdznice i zaleznosci
e Elementy sktadowe produktu: funkcjonalnosé, opakowanie, marka, cena, dystrybucja
® Cykl zycia produktu: faza wprowadzenia, wzrostu, dojrzatosci i wycofania
e Specyfika zarzadzania produktem nowym vs. produktem modyfikowanym
Czesc 2. Zachowania klientéw i proces zakupowy
® Proces podejmowania decyzji zakupowej — etapy, role uczestnikéw, kryteria wyboru
Analiza poréwnawcza ofert konkurencyjnych
e Sciezka zakupowa klienta — od potrzeby do zakupu i dalszego kontaktu z marka
o Obstuga posprzedazowa, reklamacje, zwroty jako element zarzgdzania produktem
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Czesc 3. Analiza produktu i budowa wartosci
® Analiza struktury i cech produktu: wyglad, funkcjonalnos¢, opakowanie, cena, dostepnosé
e Markaijej znaczenie w budowie wartosci oferty
e Cena w odniesieniu do wartosci i percepcji klienta — podejscie value-based
® Pozycjonowanie produktu na rynku i jego komunikacja
Czesc 4. Zarzadzanie portfelem i procesem produktowym
e |dentyfikacja i analiza portfela produktéw
® Przeglad nowosci i ocena ich dopasowania do strategii marki
® Zarzadzanie produktem w rdéznych typach organizacji: przemystowej, handlowej, ustugowe;j
e Zapewnienie dostepnosci produktu w kanatach sprzedazy
Czesc 5. Strategiczne podejscie do produktu
® Zarzadzanie portfelem w skali globalnej — balans miedzy standaryzacjg a lokalizacja
e Analiza konkurencji i inzynieria wsteczna jako zrédta wiedzy produktowe;j
® Proces tworzenia produktu — od insightu do wdrozenia
e Integracja zarzadzania produktem z celami strategicznymi organizacji

Metody dydaktyczne:
e Pytania kierowane (guiding questions)
e Metoda krzesta eksperta
e Studium przypadku z dyskusjg
e Debata oksfordzka

Literatura obowigzkowa:
1. Mruk, H., Pilarczyk, B., & Stawinska, M. (2020). Marketing. Koncepcje — strategie — trendy.
Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego.
2. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management (15th ed.). Pearson Education.

Cooper, R. G. (2019). Winning at new products: Creating value through innovation (5th ed.).

Basic Books.
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Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Zarzadzanie Metoda 1 e minimalna liczba

produktem ® Projekt indywidualny: punktéw konieczna do
samodzielne opracowanie zaliczenia: 51
rozwigzania w oparciu o e maksymalna liczba
wytyczne prowadzgcego, z punktéw
zastosowaniem narzedzi i do zdobycia: 100

koncepcji omawianych
podczas zajeé. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.

Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowa ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny

pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91 -100 punktow oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktoéw oznacza 4+ (dobry plus)

71 - 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktow oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktoéw niedostateczny (2), przedmiot musi byé powtérzony
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Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
KONTROLA I AUDYT WEWNETRZNY warsztaty przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 4 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Kontrolaiaudyt warsztaty zaliczenie 15 12
wewnetrzny na oceng

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot realizowany w 4. semestrze, domyka modut praktyczny Sciezki ,Przedsiebiorca”, przesuwajac
akcent z pozyskiwania kapitatu na zabezpieczanie i monitorowanie zasobdw organizacji. Jego miejsce w
programie studidw umozliwia studentkom i studentom wykorzystanie wczes$niejszych wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji finansowych, prawnych i zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem, by
projektowac systemy kontroli, wdrazac procedury audytowe oraz interpretowac raporty zgodne ze
standardami rachunkowosci i oczekiwaniami interesariuszy.

Kurs rozwija kompetencje krytycznej analizy procesow wewnetrznych, wczesnego wykrywania zagrozen
i podejmowania decyzji naprawczych, przygotowujgc uczestnikow do prowadzenia bezpiecznej i
efektywnej dziatalnosci przedsiebiorczej oraz do wspdtpracy z audytorami zewnetrznymi w kontekscie
rozwoju i skalowania firm.
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Efekty uczenia sie
K
. od Weryfikacja
kierunkowego . .. ,
Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu s .
. uczenia sie:
uczenia sie:
ZIP2_W02 Student/studentka zna i rozumie podejscia do projektowania Metoda 1
systemow kontroli i audytu wewnetrznego z uwzglednieniem analizy
ryzyka oraz powigzan ze strukturg organizacyjng i regulacjami
zewnetrznymi.
Z1P2_U02 Student(ka) potrafi zbiera¢, analizowad i wizualizowaé dane dotyczace

systemow kontroli wewnetrznej. Potrafi stosowac¢ wytyczne dotyczace
tworzenia oraz gromadzenia dokumentacji kontroli i audytu
wewnetrznego.

ZIP2 _U06 Student/studentka potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ system kontroli i
audytu w odpowiedzi na zdiagnozowane ryzyka.

ZIP2_K01 Student/studentka potrafi krytycznie oceniac i dobieraé rozwigzania z
zakresu audytu wewnetrznego, integrujgc wiedze teoretyczng z
doswiadczeniami praktykdéw oraz rekomendacjami ekspertow,
adekwatnie do ztozonych problemoéw organizacyjnych.

Tresci programowe

Kontrola i audyt wewnetrzny (warsztaty)

Opis:

Celem kursu ,,Kontrola i audyt wewnetrzny” jest wyposazenie studentek i studentéw w wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie planowania i realizacji dziatan kontrolnych i audytowych w
oparciu o analize ryzyka. Uczestnicy poznaja role audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej,
model trzech linii obrony oraz wybrane standardy. Uczg sie identyfikowac ryzyka, wyznaczaé cele
zadania audytowego, stosowac podstawowe techniki testowania i formutowaé wnioski oraz zalecenia
audytowe w formacie SMART. Przedmiot rozwija praktyczne umiejetnosci oraz kompetencje przydatne
w pracy w zespotfach audytu, kontroli wewnetrznej i compliance.

Tresci:
Czesc 1. Rola kontroli i audytu wewnetrznego
e Misja i funkcje kontroli oraz audytu wewnetrznego w zarzadzaniu organizacjg
e Normy i zasady: COSO ICF, IIA IPPF, KSH, ustawa o finansach publicznych, podstawy etyki
i niezaleznosci
e Model trzech linii obrony i rola kluczowych interesariuszy: zarzad, komitet audytu, audytor
wewnetrzny

Czesc 2. Planowanie dziatan kontrolnych i audytowych
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e Identyfikacja i ocena ryzyk; tworzenie planu kontroli/audytu w oparciu o analize ryzyka
e Podstawowe narzedzia: klasyfikacja proceséw, mapy ryzyk, typy kontroli, gromadzenie
dokumentacji
e® Ustalenie zakresu i celow zadania audytowego: karta audytu, istotnosé, kryteria oceny
Czesc 3. Metody i techniki audytu
o Kluczowe techniki testowania: walkthrough, analiza dokumentacji, wywiady, analiza danych
o Woykorzystanie narzedzi CAATSs i prostych dashboardéw (np. Power BI) w kontroli i audycie
e Zasady dokumentowania ustalen i pracy audytora (working papers, issue logs)
Cze$¢ 4. Realizacja i raportowanie
e Wykonanie procedur sprawdzajgcych: testy projektowe i operacyjne
e Formutowanie wnioskdw i zalecert:: model SMART, wspétpraca z wtascicielami proceséow
e Struktura raportu audytowego, streszczenie dla zarzadu, plan dziatan korygujacych, follow-up

Metody dydaktyczne:
® Praca w matych grupach
e Case study (analiza przypadkéw)
e Rozwigzywanie zadan problemowych
® Analiza tekstéw zrédtowych

Literatura obowigzkowa:

1. Lipczynska, A. A. (2022). Kontrola i audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie. Warszawa: Difin.

2. Winiarska, K. (2019). Kontrola zarzqdcza oraz audyt wewnetrzny w teorii i praktyce. Warszawa:
Difin.

3. Moeller, R. R. (2022). Sawyer’s internal auditing: The definitive guide (7th ed.). The Institute of
Internal Auditors.

4. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. (2017). Internal control
— Integrated framework. Pobrano z: https://www.coso.org/guidance-on-ic [dostep:

19.05.2025].
Weryfikacja efektow uczenia sie
Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Kontrola i audyt Metoda 1 e Projekt indywidualny: ® minimalna liczba

wewnetrzny samodzielne opracowanie punktow konieczna do
rozwigzania w oparciu o zaliczenia: 51
wytyczne prowadzacego, z e maksymalna liczba
zastosowaniem narzedzi i punktow
koncepcji omawianych do zdobycia: 100

podczas zaje¢. Forma
zaliczenia: raport pisemny
i/lub prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

® obecnos¢ na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania
Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
91 - 100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)
81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)
71 — 80 punktow oznacza 4 (dobry)
61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)
51 - 60 punktéw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktéw niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu: Formy: Obligatoryjnosc:
OPTYMALIZACJA PODATKOWA konwersatorium | przedmiot
obowigzkowy
Kierunek studiow: Poziom studidw: Jezyk wyktadowy:
Zarzadzanie i przywédztwo studia drugiego stopnia polski
angielski
Studia: Semestr: Liczba godzin Liczba punktéw ECTS: 2
stacjonarne 4 w planie studiéw: Naktad pracy studenta: 50 godzin
niestacjonarne stacjonarne 15
niestacjonarne 12

Sktadowe przedmiotu

Forma zajec Egzamin / Liczba godzin
Ip. Nazwa skfadowej zaliczenie
stacjonarne niestacjonarne
1. | Optymalizacja podatkowa | konwersatorium | zaliczenie 15 12
na ocene

Miejsce przedmiotu w programie studiow

Przedmiot stanowi zaawansowany modut w Sciezce ,,Przedsiebiorca” i koncentruje sie na praktycznych
aspektach planowania fiskalnego w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego. Jego
miejsce w programie umozliwia studentkom i studentom wykorzystanie wczesniej zdobytej wiedzy z
zakresu prawa gospodarczego, finanséw i zarzadzania, aby zrozumie¢ mechanizmy wptywu struktury
prawnej i rezydencji na obcigzenia podatkowe oraz skutki podejmowanych decyzji strategicznych.
Zajecia przygotowuja do podejmowania odpowiedzialnych decyzji podatkowych w przedsiebiorstwach,
pozwalajgc jednoczesnie na bezpieczne i Swiadome zarzadzanie ryzykiem fiskalnym.
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Efekty uczenia sie
Kod
. Weryfikacja
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Przedmiotowe efekty uczenia sie: efektow
efektu

L uczenia sie:
uczenia sie:

ZIP2_W08 Student/studentka w pogtebionym stopniu zna i rozumie podatkowe | Metoda 1
uwarunkowania funkcjonowania organizacji wynikajace z jej
otoczenia ekonomicznego, polityczno-prawnego, spoteczno-
kulturowego, technologicznego i miedzynarodowego oraz
zachodzacych miedzy nimi relacji.

Posiada pogtebiong wiedze o metodach i technikach zarzadzania
podatkowego w organizacji, w tym zréznicowania aspektéw
podatkowych w zaleznosci od typu organizacji.

ZIP2_U01 Student/studentka potrafi krytycznie analizowad i ocenia¢ strategie
optymalizacji podatkowej pod katem ich legalnosci, etycznych
implikacji oraz ryzyka regulacyjnego i reputacyjnego.

ZIP2_KO05 Student/studentka jest gotow/ gotowa do stosowania zasad etyki
zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci w procesie planowania
podatkowego, integrujac perspektywy interesariuszy i dtugofalowe
cele organizacji.

Tresci programowe

Optymalizacja podatkowa (konwersatorium)

Opis:

Celem zaje¢ ,, Optymalizacja podatkowa” jest pokazanie legalnych strategii ksztattowania efektywnej
stawki podatkowej przy jednoczesnym zachowaniu petnej zgodnosci z przepisami GAAR, BEPS i CRS.
Studenci analizujg wptyw formy prawnej i rezydencji na obcigzenia fiskalne, modelujg ETR w réznych
strukturach holdingowych oraz uczg sie praktykowacé value-chain planning (licencjonowanie IP, centra
ustug wspadlnych). Warsztaty z dokumentacji cen transferowych i raportowania MDR rozwijajg
kompetencje potrzebne w dialogu z administracjg skarbowg i biegtymi rewidentami.

Tresci:

Czesc 1. Wprowadzenie do planowania podatkowego
e Podstawowe funkcje i znaczenie podatkéw w decyzjach biznesowych
® Legalna optymalizacja vs. unikanie opodatkowania — zgodnos$¢ z GAAR i BEPS
o Kluczowe rezimy podatkowe w Polsce i UE: CIT, estoniski CIT, IP Box

Czesc 2. Diagnoza pozycji podatkowej firmy
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e Wplyw formy prawnej i rezydencji na zobowigzania podatkowe
e |dentyfikacja obszaréw podatkowych: przychody, koszty, ulgi inwestycyjne
® Ryzyka zgodnosci: MDR, ceny transferowe, dokumentacja podatkowa

Czesc 3. Strategie i struktury optymalizacyjne

e Struktury holdingowe i finansowanie (dtug vs. equity, thin-cap, cash-pool)
e Optymalizacja faricucha wartosci: IP, centra ustug wspdlnych
e Ceny transferowe: podstawy metod OECD i benchmarkéw

Czesc 4. Wdrazanie i dokumentowanie

e Przyktady reorganizacji: aport, migracja rezydenc;ji, spétki celowe
e Dokumentacja TP: local-file, obowigzki CIT, VAT, MDR
® Wspdtpraca z administracjg: APA i mapa drogowa kontroli

Czesc 5. Ocena skutecznosci i ryzyka

® Miary efektywnosci: ETR, cash-tax-rate
® Scenariusze stresowe: podatek minimalny, zmiany regulacyjne
e Monitoring i dziatania korygujgce w odpowiedzi na kontrole

Metody dydaktyczne:

e Pytania kierowane (guiding questions)
e Studium przypadku z dyskusjg
e Debata oksfordzka

Literatura obowigzkowa:

1. Jamrozy, M., & Kudert, S. (2013). Optymalizacja opodatkowania dochodow przedsiebiorcéw.
Warszawa: Wolters Kluwer.

2. Brzezinski, B., Franczak, A., Olesinska, A. (Red.) (2024). Polskie prawo podatkowe. Warszawa:
Wolters Kluwer.

Weryfikacja efektow uczenia sie

Sktadowe Metoda: Forma weryfikacji: Warunek zaliczenia:
przedmiotu:

Optymalizacja Metoda 1 e Studium przypadku: analiza e minimalna liczba

podatkowa wskazanej sytuacji punktow konieczna do
problemowej, realizowana zaliczenia: 51
indywidualnie lub w zespole. e maksymalna liczba
Celem jest rozpoznanie punktow
problemu, zaproponowanie do zdobycia: 100

rozwigzan i ich uzasadnienie w
oparciu o wybrane modele i
narzedzia. Forma zaliczenia:
raport pisemny i/lub
prezentacja.
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Ocena koncowa

Student/studentka uzyskuje jedng, catosciowg ocene z przedmiotu. Warunkiem uzyskania oceny
pozytywnej z przedmiotu jest:

e obecnosé na zajeciach (dozwolonych jest 20 proc. nieobecnosci)
e zdobycie minimalnej liczby punktéw okreslonej dla kazdego zadania

Ocena z przedmiotu wystawiana jest na podstawie sumy punktéw zgodnie z ponizszg skalg i progami:
e 91-100 punktéw oznacza 5 (bardzo dobry)

81 —90 punktéw oznacza 4+ (dobry plus)

71— 80 punktéw oznacza 4 (dobry)

61 — 70 punktéw oznacza 3+ (dostateczny plus)

51 — 60 punktdw oznacza 3 (dostateczny)

ponizej 51 punktow niedostateczny (2), przedmiot musi by¢ powtérzony
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