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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studidow uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina wiodgca  63% punktow ECTS

psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 20% punktéw ECTS
nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 9% punktow ECTS
ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktéw ECTS

Symbol efektu ABSOLWENT:
Wiedza:

ZIP2_W01 ma pogtebiong wiedze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dopetniong wiedza
z zakresu psychologii, nauk socjologicznych oraz ekonomii i finanséw, obejmujaca kluczowe
koncepcje i zagadnienia z zakresu zarzadzania organizacjq oraz szczegdtowa wiedze
w zakresie wybranych aspektéw jej funkcjonowania;

ZIP2_W02 ma pogtebiong wiedze z zakresu metodologii badarh nad organizacjg, wybranych metod
i narzedzi badawczych, analitycznych i diagnostycznych, a takze zna i rozumie mozliwos¢ ich
wykorzystania w obszarze zarzgdzania w zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu;

ZIP2_W03 ma pogtebiong i uporzagdkowang wiedze o metodach i technikach organizacji i zarzadzania,
w tym, w zakresie zarzagdzania jakoscig i zarzadzania projektami, ich ewolucji i mozliwosci
wykorzystania w réznych typach organizacji;

ZIP2_W04 ma ugruntowang i pogtebiong wiedze na temat zachowan ludzi w organizacji; zna i rozumie
intrapersonalne i interpersonalne uwarunkowania podejmowanych przez siebie i innych
decyzji, rozumie ztozonosé tych zachowan oraz ich wptyw na funkcjonowanie organizacji;

ZIP2_WO05 ma pogtebiong wiedze o metodach i technikach diagnozy potencjatu rozwojowego,
budowania efektywnosci osobistej oraz biznesowej swojej i innych;

ZIP2_WO06 zna i rozumie w stopniu pogtebionym zastosowania wiedzy o zarzadzaniu organizacjq oraz
aspektach jej funkcjonowania, zachowaniach ludzi w organizacji, potencjale rozwojowym
lideréw i zespotéw w dziatalnosci zawodowej, zaréwno w biznesie, instytucjach publicznych,
jak réwniez w organizacjach spotecznych;

ZIP2_W07 zna i rozumie fundamentalne wyzwania wspotczesnego $wiata zwigzane z zarzadzaniem
organizacjg, w tym: procesy globalizacji, procesy zwigzane z automatyzacjg i optymalizacjg
pracy, rozwdj technologiczny, tempo zmian legislacyjnych, réznorodnos¢ kulturowa
i spoteczng w miejscu pracy;
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Symbol efektu ABSOLWENT:

ZIP2_WO08 zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i procesy wynikajace z otoczenia:
ekonomicznego, w tym sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie, polityczno-prawnego, w
tym zmian w legislacji oraz politykach publicznych, spoteczno-kulturowego, w tym zmian
demograficznych, technologicznego i ich konsekwencji;

ZIP2_W09 zna etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i zachodzgcych w niej proceséw
zarzadczych, a takze rozumie zasady etyki zawodowej menedzera;

ZIP2_W10 zna i rozumie zasady ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego w dziatalnosci
biznesowej;

ZIP2_W11 zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania inicjowania i projektowania zmian
spotecznych w celu poprawy jakosci zycia pracownikow, konsumentéw oraz innych
odbiorcéw dziatalnosci organizacji;

ZIP2_W12 ma wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej. Rozumie role innowacyjnosci i zarzadzania relacjami w tym
procesie.

Umiejetnosci:

ZIP2_U01 potrafi wykorzystywaé interdyscyplinarng wiedze — w tym w zakresie badan, analizy
i diagnozy organizacji — do opisu, wyjasnienia i prognozowania dziatan w organizacji,
rowniez w zmiennych, ztozonych, nieprzewidywalnych i niejednoznacznych warunkach,
w wymiarze lokalnym i globalnym;

ZIP2_U02 potrafi wyszukiwac zrédta i pozyskiwac z nich informacje dotyczace zjawisk w organizacji
ijej otoczeniu, poddawac je selekcji, dokonywac krytycznej oceny, przetwarzad,
syntezowac, tworczo interpretowac oraz prezentowac w sposéb przystepny, wizualizowac
je, jak réwniez wyprowadzad z nich wnioski i rekomendacje dla praktyki zarzagdzania;

ZIP2_U03 potrafi projektowaé i wdraza¢ innowacje spoteczne oraz im przewodzi¢ — zaréwno
w warunkach normalnych — jak i kryzysowych, uwzgledniajgc cele i zasoby partneréw,
potrzeby beneficjentdw, a takie ztozonosc¢ relacji i zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
elementami organizacji;

ZIP2_U04 W procesie zarzgdzania potrafi prawidtowo stosowaé odpowiednio wybrane rozwigzania
technologiczne, w tym narzedzia informacyjno-komunikacyjne w celu poprawy
efektywnosci pracy i usprawniania procesow biznesowych;

ZIP2_U05 uwzgledniajac charakter procesu zmian organizacyjnych, potrafi wyznaczac cele i tworzy¢
strategie dziatania, dokonywa¢ wyboru metod i technik zarzgdzania w sposdb celowy
i Swiadomy, a w uzasadnionych przypadkach, dokonywac ich stosownej modyfikacji;

ZIP2_U06 w pracy zarzgdczej potrafi okreslac i rozpoznad sytuacje problemows, uwzgledniajac rézne
perspektywy, zaprojektowaé oraz oceni¢ mozliwe rozwigzania i sprawnie podjgé decyzje
dotyczgcg ich wdrozenia, przewidujgc skutki planowanych dziatan, a takze dokonac
pdzniejszej ewaluacji skutecznosci podjetych dziatan;

ZIP2_U07 wykorzystuje pogtebione umiejetnosci komunikacyjne do budowania profesjonalnych
relacji w organizacji i z jej interesariuszami, w tym zakresie prowadzenia negocjacji;

ZIP2_U08 z poszanowaniem etyki zawodowe] potrafi prezentowac i broni¢ wtasnych pogladdéw
i przekonywac innych do wtasnych pomystéw;

ZIP2_U09 potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, w poszerzonym stopniu w obszarze zarzgdzania organizacjami;
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Symbol efektu ABSOLWENT:

ZIP2_U10 wykorzystujgc swoje umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych, szanujgc przy ich
réznorodnosé, potrafi przewodzi¢ zespotom oraz organizacjom, rozwigzywac konflikty
i kryzysy oraz tworzy¢ kulture organizacyjng opartg na zaufaniu;

ZIP2_U11 potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami; aktywnie uczestniczy w procesach grupowych
i decyzyjnych, uwzgledniajac przy tym zaréwno interes jednostki, jak i catego zespotu;

ZIP2_U12 ma umiejetnos¢ samoobserwacji i samodoskonalenia; potrafi wyznaczaé i sprawnie
realizowac cele w sferze wtasnego rozwoju osobistego i zawodowego; skutecznie radzi sobie
z kryzysami i porazkami oraz wycigga z nich konstruktywne wnioski; potrafi ukierunkowywac
innych na realizacje celow rozwoju osobistego i zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

ZIP2_K01 poddaje ciagtej i krytycznej ocenie posiadang wiedze; uznaje i zasiega opinii specjalistow
i ekspertow z branzy, cztonkdw stowarzyszen i organizacji zawodowych, celem
rozwigzywania problemow poznawczych i praktycznych w organizacji;

ZIP2_K02 inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, w tym realizuje cele zréwnowazonego
rozwoju i przestrzega zatozen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze dazy do
poprawy jakosci zycia cztonkéw organizacji oraz jej otoczenia;

ZIP2_K03 mysli i dziata przedsiebiorczo oraz wdraza innowacje spoteczne w swojej dziatalnosci;
zauwaza pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i zagrozenia, a takze jest w gotowosci do ich
odpowiedniego wykorzystania lub przeciwdziatania im;

ZIP2_K04 odpowiedzialnie petni role lidera i menedzera oraz rozwija i promuje standardy zawodowe
tych rol;
ZIP2_KO5 przestrzega i rozwija normy i zasady etyczne w zarzadzaniu organizacjg oraz w biznesie;

dziata na rzecz promowania i przestrzegania tych zasad w sSrodowisku pracy.

Symbol efektu kierunkowego tworza:

—  literowy skroét oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studiéw,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzagdkowy nadawany w ramach kategorii.
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2. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. WSKAZNIKI

2.1.1. LICZBA GODZIN | WSKAZNIKI ZALEZNE OD STUDIA STUDIA
FORMY ZAJEC STACJONARNE NIESTACJONARNE
|IC.Zb6? godzm w programie studiow —tgcznie 1380 godzin 1200 godzin
zajecia i praktyki
Ilc.zbaT godzin zaje¢ w programie studiéw — tylko 900 godzin 720 godzin
zajecia, bez praktyk
6 miesiecy, 6 miesiecy,
wymiar praktyk zawodowych 8 punktow ECTS, 8 punktow ECTS,
480 godzin 480 godzin
liczba punktow ECTS, jakg student uzyskuje
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim ponad 60 punktéw ECTS nie okredla sie

udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia

liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik do 60 punktéw ECTS do 60 punktéw ECTS
ksztatcenia na odlegtosé

2.1.2. WSKAZNIKI NIEZALEZNE OD FORMY ZAJEC WSZYSTKIE STUDIA

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach

zajec z dziedziny nauk humanistycznych > punktow ECTS

taczna . liczba .pl.mktoyv. ECTS przyporzadkowana zajeciom 82 punkty ECTS
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 39 punktéw ECTS

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich

. . . jmniej 50% godzi jec
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy co hajmnie) >L7% godzin zajec
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3. ZAJECIA

3.1. WYKAZ ZAJEC

W programie studiow 82 punkty ECTS przeznaczone jest na

praktycznych, zgodnie z praktycznym profilem studiow.

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

Nazwa przedmiotu w jezyku
polskim w kolejnosci alfabetycznej
Analityka wielkich danych

Analiza i myslenie krytyczne
Badania i projekty

Doskonalenie organizacji

Droga lidera: JA - INNI

Droga lidera: JA - Organizacja

Droga lidera: Kompetencje JA

Droga lidera: Praca lidera
Fakultet w jezyku angielskim
Finanse i prawo

Inwestowanie

Jezyk angielski w zastosowaniu
zawodowym

Kapitat ludzki i spoteczny
Ludzie w organizacji
Marketing i sprzedaz
Modele biznesowe

Organizacja i zarzadzanie

Nazwa przedmiotu

w jezyku angielskim

Big data analytics

Critical analysis and thinking
Research and projects
Improving the organization

Leader's path: individual and others

Leader's path: individual and
organization

Leader's path: individual
competencies

Leader's path: leader's work
Elective
Finance and law

Investments

English in professional use

Human and social capital
People in organizations
Marketing and sales
Business models

Organization and management

ksztattowanie umiejetnosci

Punkty

Punkty ECTS odp.

ECTS

profilowi
studiow

2

2
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Organizacja wobec wyzwan Challenges to organizations 5

Projekt konsultingowy Consulting project 3 3
Projekt zmiany spotecznej Social change project 3 3
Seminarium magisterskie 1 Master's seminar 1 6 6
Seminarium magisterskie 2 Master's seminar 2 6 6
Stosowane analizy danych Applied social and market data 3 3
spotecznych i rynkowych analysis

Management in the age of

Zarzadzanie w dobie globalizacji globalization 4 2
Praktyki zawodowe Professional internship 16 16
Zajecia sciezkowe Track courses 8 4

RAZEM (tacznie punktow ECTS): 120 82

3.2. ZAJECIA DO WYBORU

Za zajecia wybieralne uznaje sie kursy, jakie student moze wybraé do realizacji z dostepnej puli
w ramach poszczegdlnych przedmiotéw okreslonych w programie studiow.

‘I’\Iva;;\ll:;;z;?;;:tbl;:; :f:::(u Lt Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim P:g_:_(;y
Praktyka zawodowa 1 Professional internship 1 8
Praktyka zawodowa 2 Professional internship 2 8
Seminarium magisterskie 1 Master's seminar 1 6
Seminarium magisterskie 2 Master's seminar 2 6
Fakultet w jezyku angielskim Elective 3
Zajecia Sciezkowe Track courses 8

RAZEM (t3cznie punktow ECTS): 39

Zajecia fakultatywne

Studenci realizujg zajecia fakultatywne w wymiarze 3 punktow ECTS. Zajecia sg przewidziane
W semestrze 4.
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3.3. SCIEZKI

Studenci realizujg zajecia sciezkowe w kolejnych semestrach, w wymiarze:

Semestr realizacji

taczny wymiar
punktéw ECTS

semestr 3 4
semestr 4 4
RAZEM (tacznie punktow ECTS): 8
Sciezki na kierunku studiéw:
— Menedzer / Manager TRACK
— Przedsiebiorca / Entrepreneur TRACK
Studenci realizujg zajecia $ciezkowe zgodnie z ponizszymi wymiarami:
‘.. Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Nazwa przedmiotu w jezyku
Sciezka S, . . .
w kolejnosci alfabetycznej angielskim
Menedzer / Fuzje, przejecia, partnerstwa Mergers, acquisitions, partnerships
Manager TRACK

Przedsiebiorca /
Entrepreneur
TRACK

Zarzadzanie jakoscig
Zarzadzanie kultura organizacyjna

Zarzadzanie produktem

Finansowanie dziatalnosci
gospodarczej

Kontrola i audyt wewnetrzny

Optymalizacja podatkowa

Prawne aspekty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Quality management
Management of organizational culture
Product management

RAZEM:
Financing of business activities
Internal controls and audit
Tax optimization

Legal aspects of doing business

RAZEM:

punkty
ECTS

2
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4. OPIS SPOSOBOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegdlnych zaje¢ na
podstawie zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
przewidujg ocene zdolnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci w projektach praktycznych oraz
ocene kompetencji spotecznych w trakcie procesu pracy projektowej. W szczegélnosci stosowane
sg nastepujgce metody:
— Do oceny wiedzy:

— praca pisemna;

— sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;

— sprawdzian ustny;

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
— Do oceny umiejetnosci:

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji;

— przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia/zadania;

— projekt indywidualny;

— projekt grupowy.
— Do oceny kompetencji spotecznych:

praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie;
— omoéwienie projektu i jego jakosci;

rozwigzywanie problemow;
— dyskusje.

5. PRAKTYKI ZAWODOWE

Program studiéw przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze 3 miesiecy, facznie 16 punktow ECTS
i 480 godzin dydaktycznych. Praktyki nalezy zrealizowaé w wymiarze przypisanym do danego roku
studiéw.

Praktyki zawodowe majg na celu uzyskanie przez studenta umiejetnosci i kompetencji pod opieka
osoby zajmujgcej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia sie oraz w realnych
warunkach wykonywania takiej pracy. Zgodnos$¢ charakteru wykonywanej pracy z zatozonymi dla
praktyk efektami uczenia sie jest sprawdzana przed ich realizacjg, a osiggniecie zatwierdzonych
w ten sposéb efektow jest warunkiem uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Na wniosek studenta mozliwe jest odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
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6. PRACA DYPLOMOWA

Student wykonuje prace dyplomowa, ktdra jest autorskim opracowaniem przeprowadzonych
badan, studium przypadku lub zagadnienia na podstawie literatury.

Proces przygotowania pracy dyplomowej trwa 2 semestry.

7. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukonczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.
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