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PROGRAM STUDIOW

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

nazwa kierunku studiow

poziom ksztatcenia

profil ksztatcenia

prowadzone w siedzibie czy filii

tytut zawodowy nadawany absolwentom

forma lub formy studiow

liczba semestrow konieczna do ukonczenia
studiow

liczba punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiow

liczba godzin w programie studiéw -
facznie za zajecia i praktyki (najwieksza)

liczba godzin zaje¢ w programie studidow —
tylko zajecia, bez praktyk (najwieksza)

wymiar praktyk zawodowych
jezyk wyktadowy

rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

Zatgcznik Nr 1

do Uchwaty Nr 116/2023
Senatu Uniwersytetu SWPS
z dnia 15 grudnia 2023 roku

zarzadzanie i przywdédztwo

studia pierwszego stopnia

praktyczny

w siedzibie uczelni

licencjat

studia stacjonarne i studia niestacjonarne

6 semestrow

180 punktow ECTS

2394 godzin

1434 godzin

960 godzin, 32 punkty ECTS

jezyk polski oraz jezyk angielski
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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studiéw uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina wiodgca 62% punktow ECTS

psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 22% punktéw ECTS
nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktow ECTS
ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktow ECTS

Symbol efektu

ZIP1_WO01

ZIP1_W02

ZIP1_WO03

ZIP1_WO04

ZIP1_WO05

ZIP1_W06

ZIP1_WO07

ZIP1_W08

ZIP1_W09

ABSOLWENT:
Wiedza:

zna i rozumie w stopniu zaawansowanym modele, metody i techniki zarzadzania,
w szczegdlnosci w odniesieniu do zarzgdzania organizacjami, projektami oraz zespotami;

posiada zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, psychologii, nauk
socjologicznych oraz ekonomii i finansow w odniesieniu do procesdw: tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju organizacji, a takze zna i rozumie teorie wyjasniajgce te procesy;

posiada zaawansowang wiedze o rdoznych typach organizacji oraz tworzacych je elementach
— w tym o otoczeniu, strukturach organizacyjnych, procesach, metodach i technikach
organizacji, kulturze organizacyjnej —i relacjach miedzy tymi elementami;

posiada zaawansowang i wiedze o metodologii badan spotecznych, zna i rozumie wybrane
metody, techniki i narzedzia umozliwiajgce prowadzenie badan i analiz w obszarze
zarzadzania oraz formutowania syntetycznych wnioskéw na temat kierunkéw rozwoju
organizacji i poprawy jej efektywnosci;

posiada zaawansowang wiedze o cztowieku jako podmiocie ksztattujagcym swoje otoczenie
oraz o roli spofeczeinstwa i kultury w ksztattowaniu rzeczywistosSci organizacyjnej
i przedsiebiorczosci; zna i rozumie cechy przedsiebiorczosci i kreatywnosci i ich znaczenie dla
skutecznosci podejmowanych dziatan w réznych sferach;

posiada zaawansowang wiedze na temat roli i styldw przywddztwa we wspdtczesnych
organizacjach oraz ich znaczenia w pracy na stanowiskach kierowniczych;

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie obszary funkcjonalne organizacji, ich zakres i relacje
miedzy nimi, takze w powigzaniu ze srodowiskiem zawodowym pracy menedzera;

zna i rozumie wyzwania wspotczesnego swiata oraz gtdwne zmiany cywilizacyjne i ich wptyw
na procesy decyzyjne w organizacjach;

zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki wynikajace z otoczenia
ekonomicznego, polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego, technologicznego i
kontekstu miedzynarodowego oraz ma wiedze o istocie i znaczeniu relacji zachodzacych
miedzy nimi;
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Symbol efektu

ZIP1_W10

ZIP1_W11

ZIP1_W12

ZIP1_W13

ZIP1_W14

ZIP1_U01

ZIP1_U02

ZIP1_U03

ZIP1_U04

ZIP1_U05

ZIP1_U06

ZIP1_U07

ABSOLWENT:

zna i rozumie etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki w organizacji,
w tym szczegdlnie w zakresie celdw zréwnowazonego rozwoju i zatozern spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

posiada wiedze na temat uwarunkowan ewolucji organizacji i zespotéw, istoty i znaczenia dla
tych proceséw cech indywidualnych ich cztonkdéw oraz powstajacych miedzy nimi relacji
i zmian w ich zakresie;

ma zaawansowang wiedze o funkcjonowaniu organizacji i zespotéw o charakterze
wielokulturowym; rozumie znaczenie réznic kulturowych w kontaktach z klientami
i partnerami biznesowymi oraz specyfike prowadzenia ponadnarodowej dziatalnosci
gospodarczej;

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego; rozumie zastosowanie tej wiedzy w dziatalnosci
organizacji;

ma wiedze na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanej ze
Swiadczeniem ustug na rzecz innych podmiotéw, ustug wspierajacych, doradczych
i projektowych.

Umiejetnosci:

posiada umiejetnosci wykorzystywania réznego typu zrédet informacji w celu identyfikacji,
diagnozy i interpretacji procesdow spotecznych i ekonomicznych, ktére majg wptyw na
organizacje jako catos$¢ oraz na jej poszczegdlne elementy. Na podstawie zidentyfikowanych
i zdiagnozowanych proceséw, potrafi wskazac kierunki dalszego rozwoju organizacji oraz jej
elementoéw;

wykorzystujgc wiedze o metodologii badan spotecznych, potrafi dobra¢ odpowiednie
metody, techniki i narzedzia badawcze oraz przeprowadzi¢ postepowanie badawcze
w obszarze zarzadzania organizacjg;

potrafi dokonaé wtasciwego doboru zrédet, krytycznej oceny i analizy informacji na temat
funkcjonowania organizacji oraz poddac je interpretacji w sposéb syntetyczny, w celu
opracowania rekomendacji o charakterze operacyjnym, w tym zaprojektowania, wdrozenia
oraz monitorowania efektow zmiany;

potrafi wykorzysta¢ w sposdb celowy metody i techniki zarzgdzania do szczegdétowego opisu
i analizy sSrodowiska organizacji oraz zachodzgcych w nim przemian, w celu optymalizacji
dziatan zarzadczych;

potrafi postugiwaé sie zaawansowanymi metodami, technikami — w tym narzedziami
informacyjno-komunikacyjnymi — wtasciwymi dla pracy kreatywnej, projektowej, czynnosci
zarzadczych, podejmowania decyzji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

wykorzystujgc posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej otoczeniu potrafi
formutowa¢, analizowacd i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy dotyczgce procesow
zarzadczych;

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania relacji zachodzgcych miedzy srodowiskiem
materialnym, organizacyjnym i spotecznym danej organizacji oraz modelowania relacji
miedzy nimi;

Program studiéw | zarzadzanie i przywddztwo | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |

2024/2025



‘\\\I

A/

e

=

N

Uniwersytet
SWPS

Symbol efektu

ZIP1_U08

ZIP1_U09

ZIP1_U10

ZIP1_U11

ZIP1_U12

ZIP1_U13

ZIP1_U14

ZIP1_U15

ZIP1_KO1

ZIP1_KO02

ZIP1_K03

ZIP1_K04

ZIP1_KO5

ZIP1_K06

ABSOLWENT:

potrafi efektywnie komunikowaé sie, takze w sytuacjach kryzysowych, dostosowujac styl
i narzedzia komunikacji do réznych interesariuszy, zaré6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji;

potrafi bra¢ udziat w debacie — przedstawia¢ i ocenia¢ rézne opinie i stanowiska oraz
przekonywaé, negocjowac i szuka¢ porozumienia, w imig osiggania wspélnych celow;

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego;

potrafi wyznaczad cele, planowac i kontrolowaé prace, realizujgc zadania indywidualnie lub
zespotowo w sposdb efektywny;

potrafi sprawnie i odpowiedzialnie podejmowacé decyzje, prognozowac ich skutki oraz
efektywnie formutowac i przyjmowac informacje zwrotng;

potrafi pracowa¢ i wspotpracowaé w Srodowisku zrdznicowanym kulturowo oraz
kompetencyjnie, takze w zespotach wirtualnych, bioragc pod uwage cechy indywidualne
cztonkdéw zespotu oraz uwarunkowania relacyjne i technologiczne;

potrafi pracowaé¢ w oparciu o metode projektowa, z uwzglednieniem specyfiki celu oraz
dokonac ewaluacji efektywnosci pracy wtasnej i zespotu;

potrafi zarzgdzac¢ wtasng Sciezkg zawodowa, odpowiednio i Swiadomie planujgc i realizujac
kierunki dalszego rozwoju osobistego oraz zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

jest gotéw poddawacd konstruktywnej ocenie cele wyznaczane przez siebie i zespot, w pracach
ktdrego uczestniczy jako cztonek lub lider, oraz sposoby ich realizacji;

jest gotow poddawac krytycznej ocenie posiadang wiedze oraz uznaé znaczenie wiedzy
eksperckiej w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych, w tym o charakterze
zarzadczym;

jest gotéw do promowania i budowania wartosci spotecznych w organizacji oraz inicjowania
dziatan spotecznych na rzecz jej otoczenia;

jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, zauwaza pojawiajace sie
mozliwosci rozwoju i jest gotéw do ich wdrozenia;

jest gotow do odpowiedzialnego zarzgdzania i funkcjonowania w organizacji zgodnie
z zasadami etycznymi i standardami pracy zawodowej, niezmiennie szanujgc roznorodnos¢
zachowan w organizacjach oraz wymaga przestrzegania tych zasad od innych;

jest gotow do podtrzymywania etosu pracy menedzera i dbatosci o wysokie standardy
proceséw zarzgdzania w organizacji.

Symbol efektu kierunkowego tworza:

— literowy skrot oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studiow,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzadkowy nadawany w ramach kategorii.
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2. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. WSKAZNIKI

2.1.1. LICZBA GODZIN | WSKAZNIKI ZALEZNE OD STUDIA STUDIA
FORMY ZAJEC STACJONARNE NIESTACJONARNE
|IC.Zb6? godzm w programie studiow —tgcznie 2394 godzin 2064 godzin
zajecia i praktyki
Ilc.zbaT godzin zaje¢ w programie studiéw — tylko 1434 godzin 1104 godzin
zajecia, bez praktyk
6 miesiecy, 6 miesiecy,
wymiar praktyk zawodowych 32 punkty ECTS, 32 punkty ECTS,
960 godzin 960 godzin
liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na 60 godzin, .
studiach stacjonarnych 0 punktow ECTS nie dotyczy
liczba punktéow ECTS, jaka student uzyskuje
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim , . P
udziatem nauczycieli akademickich lub innych ponad 90 punktow ECTS nie okresla sig
0s6b prowadzacych zajecia
liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik do 90 punktéw ECTS do 90 punktéw ECTS

ksztatcenia na odlegtosé

2.1.2. WSKAZNIKI NIEZALEZNE OD FORMY ZAJEC

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych — w przypadku kierunkdéw
studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

WSZYSTKIE STUDIA

5 punktéw ECTS

114 punktow ECTS

56 punktow ECTS

co najmniej 50% godzin zajeé
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3. ZAJECIA

3.1. WYKAZ ZAJEC

W programie studidow 114 punktéw ECTS przeznaczone jest na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, zgodnie z praktycznym profilem studiow.

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

Nazwa przedmiotu w kolejnosci
alfabetycznej w jezyku polskim

Badania i analizy dla biznesu
Doskonalenie i rozwdéj zawodowy

Etyka w zarzadzaniu

Jezyk angielski 1

Jezyk angielski 2

Jezyk angielski 3

Jezyk angielski 4

Kluczowe funkcje biznesowe
Kultura akademicka i biznesowa
Kultura przywédztwa
Makroekonomia

Marketing

Mikroekonomia

Organizacja i otoczenie
Pieniadz i bankowos¢
Podejmowanie decyzji

Praca projektowa

Prawne aspekty zarzadzania
Projekt doskonalenia organizacji
Projekt rozwoju organizacji
Projekt spoteczny
Przedsiebiorczos¢

Psychologia proceséw grupowych
Psychologia w zarzadzaniu
Relacje organizacyjne
Seminarium licencjackie

Nazwa przedmiotu w jezyku
angielskim

Business research and analysis
Professional improvement and
development

Ethics in management

Foreign language 1

Foreign language 2

Foreign language 3

Foreign language 4

Key business functions
Academic and business culture
Leadership culture
Macroeconomics

Marketing

Microeconomics

Organization and environment
Money and banking
Decision-making

Project work

Legal aspects of management

Organization improvement project
Organizational development project

Social project
Entrepreneurship

Psychology of group processes
Psychology in management
Organizational relations

BA seminar

Punkty

Punkty = ECTS odp.

ECTS

UG WW N WWW W WUuWNOUW W W UuNNOOD W W w wnN

profilowi
studiow
5

4

w

U W W W NN W w w
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Spoteczne aspekty zarzadzania Social aspects of management 5 2

Wprowadzenie do metodologii badan | Introduction to social research 4

spotecznych methodology

Wspierajgce funkcje biznesowe Supporting business functions 6

Zarzadzanie ludZmi w organizacji Managing people in organizations 5

Zarzadzanie organizacjami Managing Organizations 5

Zarzadzanie publiczne Public management 3

Zarzadzanie ryzykiem Risk management 2

Zarzadzanie strategiczne Strategic management 6 3

Zarzadzanie w Swiecie cyfrowym Management in the digital world 3 3

) B ) ] Changes and innovations in
Zmiany i innowacje w zarzadzaniu 3 2
management

Zréwnowazony rozwoj Sustainable development 5

Praktyki zawodowe Professional internship 32 32

Zajecia Sciezkowe Track courses 12 12
RAZEM (tacznie punktéw ECTS): 180 114

Wychowanie fizyczne

Na studiach stacjonarnych studenci realizujg wychowanie fizyczne w wymiarze tacznym 60 godzin;
2 przedmioty zaplanowane sg w dwdch kolejnych semestrach — po 30 godzin, po 0 punktéow ECTS
(zajeciom z wychowania fizycznego nie przypisuje sie punktéw ECTS).

3.2. ZAJECIA DO WYBORU

Za zajecia wybieralne uznaje sie kursy, jakie student moze wybraé do realizacji z dostepnej puli
w ramach poszczegdlnych przedmiotéw okreslonych w programie studidéw. Proponowane zajecia do
wyboru réznig sie pod wzgledem tresci oraz przedmiotowych efektéw uczenia sie.

ua;::jﬁgzéi?;;:tbl;:;’f:zjku polskim Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim P:(r;:_(;y
Doskonalenie i rozwéj zawodowy Professional improvement and development 4
Praktyka zawodowa 1 Professional internship 1 10
Praktyka zawodowa 2 Professional internship 2 10
Praktyka zawodowa 3 Professional internship 3 12
Psychologia w zarzadzaniu Psychology in management

Seminarium licencjackie BA seminar

Zajecia Sciezkowe Track courses 12

RAZEM (tacznie punktow ECTS): 56
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3.3. SCIEZKI

Studenci realizujg zajecia Sciezkowe w kolejnych semestrach, w wymiarze:

Semestr realizacji

taczny wymiar
punktow ECTS

semestr 5 6
semestr 6 6
RAZEM (tacznie punktow ECTS): 12
Sciezki na kierunku studiéw:
—  Start-up / Start-up TRACK
— Zarzadzanie projektami / Project management TRACK
Studenci realizujg zajecia Sciezkowe zgodnie z ponizszymi wymiarami:
<. . Nazw.a\ przedm{otu’vy Jezyku Nazwa przedmiotu w jezyku punkty
Sciezka polskim w kolejnosci A
. angielskim ECTS
alfabetycznej
Start-up / Ewaluacja i weryfikacja pomystu Idea evaluation and verification 3
Start-up TRACK
Pozyskiwanie finansowania Acquiring financing 3
Projektowanie wartosci dla Value design for customers 3
klienta
Zaktadanie nowej firmy Setting up a new company 3
RAZEM: 12
Zarzadzanie Kompetencje kierownika projektu = Competencies of project manager 3
projektami
/ Project Zaawansowane narzedzia do Project management tools 3
management zarzadzania projektami
TRACK .
Zarzadzanie portfelem projektéw | Project portfolio management 3
Zwinne zarzadzanie projektami Agile project management 3
RAZEM: 12
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4. OPIS SPOSOBOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegdlnych zaje¢ na
podstawie zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
przewidujg ocene zdolnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci w projektach praktycznych oraz
ocene kompetencji spotecznych w trakcie procesu pracy projektowej. W szczegblnosci stosowane
sg nastepujgce metody:
— Do oceny wiedzy:

— praca pisemna;

— sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;

— sprawdzian ustny;

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
— Do oceny umiejetnosci:

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji;

— przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia/zadania;

— projekt indywidualny;

— projekt grupowy.
— Do oceny kompetencji spotecznych:

praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie;
— omoéwienie projektu i jego jakosci;

rozwigzywanie problemow;
— dyskusje.

5. PRAKTYKI ZAWODOWE

Studenci realizujg praktyki w wymiarze 6 miesiecy, tacznie 32 punkty ECTS i 960 godzin praktyk.
W kazdym roku akademickim student zobowigzany jest do realizacji okreslonej czesci wymiaru
godzin praktyk.

Praktyki zawodowe majg na celu uzyskanie przez studenta przedmiotowych efektéw umiejetnosci
i kompetencji pod opiekg osoby zajmujacej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia
sie oraz w realnych warunkach wykonywania takiej pracy. Zgodnos$é charakteru wykonywanej pracy
z zatozonymi dla praktyk efektami uczenia sie jest sprawdzana przed ich realizacjg, a osiggniecie
zatwierdzonych w ten sposdb efektéw jest warunkiem uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Na wniosek studenta mozliwe jest odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
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6. PRACA DYPLOMOWA

Studenci tego programu studiéw nie przygotowujg pracy dyplomowej.

7. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukoriczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.
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